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Estrutura Accionista 31 Dezembro 2006

Participacoes dos Membros dos Orgaos Sociais (n°5 do art°447 CSC)

% Direito
Accionistas N° Accoes % capital
Voto

José Afonso Oom Ferreira de Sousa 2.498.746 7,96% 8,09%
Pedro Miguel Q. Marques de Carvalho 2.498.697 7,96% 8,09%
Rogério dos Santos Carapuca 1.884.787 6,00% 6,10%
Luis Paulo Cardoso Salvado 1.786.790 5,69% 5,79%
Joao Nuno da Silva Bento 1.783.563 5,68% 5,78%
Alvaro José da Silva Ferreira 804.866 2,56% 2,61%
Joao Vasco Tavares da Mota Ranito 492.628 1,57% 1,60%
José Carlos de Almeida Pedro de Jesus 368.875 1,17% 1,19%
Manuel Saldanha Tavares Festas 74.946 0,24% 0,24%

TOTAL 12.193.898 38,83% 39,49%

Participacoes Accionistas (n° 4 do art°448 CSC)
% Direito

Voto

Accionistas N° Parcial N° Accoes % capital

ES TECH VENTURES, SGPS, SA 1.792.144

Outras Soc. em relacao de dominio ou 1.200.395
do grupo

Elementos dos Orgaos Sociais 170
Grupo Banco Espirito Santo, SA (nos
termos do n°1 do art°20 do CVM) 2.992.709 9,53% 9,69%
José Afonso Oom Ferreira de Sousa 2.498.746 7,96% 8,09%
Pedro Miguel Q. Marques de Carvalho 2.498.697 7,96% 8,09%
Rogério dos Santos Carapuca 1.884.787 6,00% 6,10%
Luis Paulo Cardoso Salvado 1.786.790 5,69% 5,79%
Joao Nuno da Silva Bento 1.783.563 5,68% 5,78%
Caixagest - Técnicas de Gestao de
Fundos, SA 1.465.828 4,67% 4,75%
Millennium BCP - Gestao de Fundos, SA 1.463.165 4.66% 4.74%
Santander Gestao de Activos - Sociedade
Gestora F.I.LM., SA 947.950 3,02% 3,07%
Banco BPI, SA 895.504 2,85% 2,90%
Alvaro José da Silva Ferreira 804.866 2,56% 2,61%
Joao Vasco Tavares da Mota Ranito 492.628 1,57% 1,60%
José Carlos de Almeida Pedro de Jesus 368.875 1,17% 1,19%
Manuel Saldanha Tavares Festas 74.946 0,24% 0,24%

TOTAL 19.959.054 63,56% 64,63%
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Intfroducdo

A Novabase optou por incluir, em separado, um Anexo ao Relatério e Contas de 2006
totalmente dedicado ao Governo de Sociedade Cotada, em conformidade com o
Regulamento da CMVM N.° 07/2001 sobre o Governo das Sociedades Cotadas, com as
alteracoes introduzidas pelo Regulamento da CMVM N° 11/2003, pelo Regulamento da
CMVM N° 10/2005 e pelo Regulamento da CMVM N° 3/2006.

Adicionalmente, visa o presente relatéorio cumprir com a obrigacdo de divulgacdo anual
detalhada sobre a estrutura e praticas de governo societario, nos termos do artigo 245.° A
do Cédigo dos Valores Mobiliarios aplicavel aos emitentes de ac¢oes admitidas a negociacao
em mercado regulamentado.

Este anexo contém informacdo que respeita as exigéncias do artigo 7° do Codigo dos

Valores Mobiliarios e apenas contém remissdes para o relatério anual de gestdo da
sociedade, do qual faz parte integrante como Anexo.
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Capitulo O - Declaracdo de Cumprimento

Nos termos do Regulamento da CMVM N.° 07/2001, com as alteracdes introduzidas pelo
Regulamento da CMVM N° 11/2003, pelo Regulamento da CMVM N° 10/2005 e pelo
Regulamento da CMVM N° 3/2006, indicam-se, discriminadamente, no presente Capitulo,
as recomendacoes da CMVM sobre o Governo das Sociedades Cotadas adoptadas e nao
adoptadas (entendendo-se como nao adoptadas as recomendacées ndo seguidas na

integra).

Recomendacao

I - Divulgacao de Informacao

1. A sociedade deve assegurar a
existéncia de um permanente contacto
com o mercado, respeitando o
principio da igualdade dos accionistas
e prevenindo as assimetrias no
acesso a informagdo por parte dos
investidores. Para tal deve a
sociedade criar um gabinete de apoio
ao investidor.

II - Exercicio do Direito de Voto e
Representacao de Accionistas

2. Nao deve ser restringido o exercicio

Grau de

Cumprimento

TOTAL

TOTAL

Comentario

A Novabase assegura um apoio permanente ao
mercado de capitais. O Gabinete de Relacoes
com Investidores tem a responsabilidade de
representar a Novabase junto da CMVM e dos
investidores, promovendo o contacto com os
investidores, particulares e institucionais,
nacionais e estrangeiros.

O Gabinete disponibiliza a informag¢ao através
do site internet da Novabase no qual o
investidor dispde de diversos links de
interesse contendo a informacdo relevante
atribuida ao seu perfil. A nivel de informacao
financeira, tem acesso a Relatorios & Contas
de periodos anteriores; ao Calendario
Financeiro; a Informacado relevante sobre o
sector que apoia a previsibilidade das receitas;
a  informacéao priveligiada e outros
comunicados a CMVM; a informacao sobre a
composicdo e competéncias dos Orgaos
Sociais; a indicacado dos Analistas que cobrem
o titulo, incluindo os contactos electronicos
dos mesmos, ao desempenho bolsista das
accoes da Novabase; a estrutura accionista da
Novabase; a um espago reservado a
Assembleias Gerais, no qual sdo divulgadas
convocatérias e informacdo preparatéria
disponibilizada aos accionistas para as
reunidoes da Assembleia Geral, bem como o
modelo de voto por correspondéncia e de voto
electronico disponivel desde 2006; a um
espaco de “Corporate Governance” no qual a
Novabase reproduz o presente relatério; e ao
contacto do Gabinete de Apoio aos Accionistas
da Novabase.

Com a aprovacao da proposta de alteracdo dos
estatutos apresentada pelo Conselho de
Administracdo da Novabase na ultima
Assembleia Geral Anual, no sentido de reduzir
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activo do direito de wvoto, quer
directamente, nomeadamente por
correspondéncia, quer por
representacdo. Considera-se, para

este efeito, como restricdo do exercicio
activo do direito de voto:

a) a imposicdo de uma antecedéncia
do depodsito ou bloqueio das accbes
para a participacdo em assembleia
geral superior a 5 dias uteis;

b) qualquer restricdo estatutdaria do
voto por correspondéncia;

c¢) a imposicdo de um prazo de
antecedéncia superior a 5 dias uteis
para a recepgdo da declaracdo de voto
emitida por correspondéncia;

d) a nédo existéncia de boletins de voto
a disposi¢cdo dos accionistas para o
exercicio do voto por correspondéncia.

III - Regras Societarias

3. A sociedade deve criar um sistema
interno de controlo, para a detecgcdo
eficaz de riscos ligados a actividade
da empresa, em salvaguarda do seu
patriménio e em beneficio da
transparéncia do seu  governo

societario.

4. As medidas que sejam adoptadas
para impedir o éxito de ofertas
publicas de aquisicdo devem respeitar
os interesses da sociedade e dos seus
accionistas. Consideram-se

TOTAL

PARCIAL

para até 5 dias 1uteis a antecedéncia do
depodsito ou bloqueio das acgoes para efeitos
de participacdo na Assembleia Geral, a
Novabase passou a cumprir a presente
recomendacao

Conforme se descreve no Capitulo III, ponto
3.3, a Novabase dispoe de uma equipa de
Auditoria Interna que tem como funcao a
realizacdo de auditorias na area financeira a
empresas participadas pela Novabase.

Na area da gestdo de risco de projecto a
Novabase dispoe de uma metodologia de
qualificacdo de projectos, mediante a analise
de determinados parametros.

Desenvolvendo a Novabase a sua actividade
na area das Tecnologias da Informacao, existe
para si o risco de (i) as solucdes desenvolvidas
se tornarem obsoletas num espaco de tempo
relativamente curto; (i) a aposta no
desenvolvimento de uma determinada solucéo
nao se revelar adequada; e (iii) o timing do
desenvolvimento e proposta de novas solucoes
ser menos ajustado em relacdo as exigéncias
do mercado. Tendo em conta os referidos
riscos, a Novabase constituiu uma area de
gestdo de Oferta, que procede a analise da
industria com o objectivo de detectar as
tendéncias que se formam e de promover o
desenvolvimento de competéncias dentro da
Novabase para enderecar as mesmas.

Nao se encontram previstas nos estatutos da

sociedade quaisquer medidas que visem
impedir o éxito de ofertas publicas de
aquisicao.

Existe, no entanto, um Acordo Parassocial
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nomeadamente contrdrias a estes
interesses as clausulas defensivas
que tenham por efeito provocar
automaticamente uma erosG@o no
patriménio da sociedade em caso de
transicdo de controlo ou de mudanca
da composicdo do orgdo de
administragdo, prejudicando dessa
forma a livre transmissibilidade das
acgcoes e a livre apreciagdo pelos
accionistas do desempenho dos
titulares do orgdo de administragdo.

IV - Orgao de administracao

5. O érgdo de administragcdo deve ser
composto por uma pluralidade de
membros que exercam uma orientac@o

efectiva em relagdo a gestdo da
sociedade e aos seus responsdveis.

5-A. O 6rgdo de administracdo deve
incluir um numero suficiente de
administradores ndo executivos cujo
papel é o de acompanhar e avaliar
continuamente a gestao da sociedade
por parte dos membros executivos.
Titulares de outros 6rgdo sociais

podem  desempenhar um  papel
complementar ou, no limite,
sucedaneo, se as respectivas

competéncias de fiscalizacdo forem
equivalentes e exercidas de facto.

6. De entre os membros ndo
executivos do 6rgdo de administragcdo
deve incluir-se um numero Ssuficiente
de membros independentes. Quando
apenas exista um administrador néo

TOTAL

TOTAL

TOTAL

entre um nucleo de accionistas que termina
em Abril de 2009 (cujo contetido foi divulgado
em 27 de Abril de 2006). De acordo com a
analise do cumprimento das Recomendacodes
da CMVM sobre o Governo das Sociedades
Cotadas em 2004 e em 2005 “a celebracao de
acordos parassociais presume-se como
medida defensiva e lesiva dos interesses
accionistas” e “sao consideradas clausulas
defensivas (...) acordos entre accionistas que
impecam a livre transmissibilidade da
propriedade da sociedade”. A Novabase
entende que a simples celebracdo do acordo
parassocial ndo constitui por si uma medida
defensiva e lesiva dos interesses dos
accionistas, uma vez que contribui para
assegurar a estabilidade na gestdo da
sociedade, salvaguardando assim o interesse
social e accionista da Novabase.

O Conselho de Administracao da Novabase é
composto por uma pluralidade de membros
que exercem um controlo efectivo na
orientacdo da vida societaria. Durante o
exercicio de 2006, o referido Conselho reuniu
regularmente, pelo menos uma vez por més,
garantindo o controlo efectivo da gestdo da
sociedade.

Presentemente e face ao aprovado pela ultima
Assembleia Geral Anual, a composicao do
Conselho de Administracdo inclui trés
administradores nao executivos, os quais,
fazendo igualmente parte da Comissdo de
Auditoria e Controlo Interno, exercem funcoes
de acompanhamento e avaliacdo continua da
gestdo da sociedade por parte dos membros
executivos. A estes administradores foram
igualmente atribuidas competéncias ao nivel
da avaliacdo do desempenho da Comisséo
Executiva, da escolha dos auditores externos
da Novabase e do acompanhamento da
execucao do Plano Estratégico e do Orcamento
da Novabase em cada exercicio e da accao da
Comissdo Executiva no exercicio das suas
funcdes de gestdo corrente da Novabase. Pelo
acima exposto, a Novabase cumpre
igualmente com esta recomendacao.

O Conselho de Administracao da Novabase
integra actualmente trés administradores nao
executivos e independentes nos termos do
numero 2 do artigo 1° do Regulamento da
CMVM n.° 7/2001, para acompanhar e
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executivo este deve ser igualmente
independente. Titulares
independentes de outros Orgdos
sociais podem desempenhar um papel
complementar ou, no limite,
sucedaneo, se as respectivas
competéncias de fiscalizacdo forem
equivalentes e exercidas de facto.

7. O orgao de administracdo deve
criar comissées de controlo internas
com atribuicdo de competéncias na
avaliagdo da estrutura e governo
societdarios.

8. A remuneracdo dos membros do
o6rgdo de administragcdo deve ser
estruturada por forma a permitir o
alinhamento dos interesses daqueles
com os interesses da sociedade e
deve ser objecto de divulgacdo anual
em termos individuais.

8-A. Deve ser submetida a apreciagéo
pela assembleia geral anual de
accionistas uma declaracdo sobre
politica de remuneracées dos orgdos

TOTAL

TOTAL

TOTAL

fiscalizar, em termos informados, a gestédo
societaria, pelo que a Novabase cumpre
integralmente a presente recomendacéo.

Apés aprovagao da proposta apresentada pelo
Conselho de Administracao para adopcao de
um novo modelo de governo societario pela
ultima Assembleia Geral Anual, foi criada
uma Comissao de Auditoria e Controlo Interno
a funcionar no ambito do Conselho de
Administracao.

Esta Comissdo desempenha funcoes de
avaliacdo da estrutura e governo societarios.
Nestes termos, a Novabase cumpre com a
presente recomendacéo.

Na proxima Assembleia Geral Anual, ira ser
apresentada pelo Conselho de Administracéao
da Novabase uma proposta de alteracdo de
estatutos que visa nomeadamente a adopcéo
pela sociedade do modelo de governo “anglo-
saxonico”, através da previsdo estatutaria da
referida Comissao de Auditoria no interior do
Conselho de Administracao.

Foram criados mecanismos, descritos no Cap.
IV do presente documento, que asseguram o
alinhamento de interesses entre os seus
administradores e os accionistas da
sociedade, através de uma remuneracao
variavel que por um lado depende da
performance financeira anual da Novabase e
que por outro lado depende da performance
bolsita do titulo Novabase.

A Novabase acolheu expressamente a
recomendacéo relativa a divulgacdo em termos
individuais das remuneracdes dos membros
do orgdo de administracdo, no sentido da
publicacao das remuneracées dos elementos
do Conselho de Administracdo de forma
individualizada e fazendo-o nome a nome,
conforme se podera verificar no Capitulo IV do
presente Relatorio.

Foram apresentadas pela Comissdo de
Vencimentos, na ultima Assembleia Geral
Anual, duas propostas, uma contendo um
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sociais.

9. Os membros da comissdo de
remuneragées ou equivalente devem
ser independentes relativamente aos
membros do 6rgdo de administracdo

10. Deve ser submetida a assembleia
geral a proposta relativa a aprovacdo
de planos de atribuicdo de accoes,
e/ou de opcoes de aquisicdo de
acgoes ou com base nas variacées do
preco das accées, a membros do
oérgao de administracdo e/ou
trabalhadores. A proposta deve conter
todos os elementos necessdrios para
uma avaliacdo correcta do plano. A
proposta deve ser acompanhada do
regulamento do plano ou, caso o
mesmo ainda ndo tenha sido
elaborado, das condicées gerais a que
o mesmo deverd obedecer.

10-A. A sociedade deve adoptar uma
politica de comunicag¢do de
irregularidades alegadamente
ocorridas no seio da sociedade, com
os seguintes elementos: indicagcdo dos
meios através dos quais as
comunicagées de prdticas irregulares
podem ser feitas internamente,
incluindo as pessoas com legitimidade
para receber comunicagées, indicacdo
do tratamento a ser dado as
comunicacoes, incluindo tratamento
confidencial, caso assim  seja
pretendido pelo declarante. As linhas
gerais desta politica devem ser
divulgadas no relatério do governo
das sociedades.

TOTAL

TOTAL

TOTAL

relatorio elaborado por esta Comisséo relativo
as remuneracdes dos membros dos Orgaos
Sociais fixadas no ano transacto, e outra
sobre a politica de remuneracoes dos
membros dos Orgdos Sociais a seguir para o
triénio 2006-2008, tendo ambas propostas
sido aprovadas.

Deste modo, a Novabase cumpre
integralmente com a presente recomendacao
da CMVM.

A Novabase cumpre integralmente com a
presente recomendacdo, sendo a actual
composicdo da Comissdao de Vencimentos,
objecto de aprovacao pela Assembleia Geral
Anual do ano passado, composta pelo
Presidente do Conselho de Fiscal, pelo
Presidente da Assembleia Geral e pelo
membro Fernando Eduardo Ribeiro Marques,
todos membros independentes face ao 6rgao
de administracao.

Todas as propostas dos planos de atribuicdo
de accoes e/ou de opcoes de aquisicdo de
accoes a membros do 6rgdo de administracéao
e/ou a trabalhadores submetidas a
Assembleia Geral da Novabase continham
todos elementos necessarios para uma
avaliacdo correcta do plano, tendo sido
devidamente acompanhadas do respectivo
regulamento.

Alias, o Conselho de Administracdo da
Novabase propos na ultima Assembleia Geral
Anual um novo plano stock options,
cumprindo com esta recomendacaio.

Face a aprovacao pela Assembleia Geral do
novo modelo de governo apresentado pelo
Conselho de Administracdo a implementar na
Novabase, foi por este o6rgdo criado um
departamento na sua estrutura
organizacional, ao qual foram cometidas
funcoes de recepcao de toda a informacao
relativa a existéncia de praticas irregulares
por parte dos colaboradores, sendo depois
essa informacdo encaminhada para a
Comissdo de Auditoria e Controlo Interno,
que tem a seu cargo tomar todas as decisdes
relativamente aos procedimentos a adoptar.

Com a implementacdo e funcionamento desta

medida, a presente recomendacdo é
integralmente cumprida.
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V. Investidores Institucionais

11. Os investidores institucionais
devem tomar em considera¢do as
suas responsabilidades quanto a uma
utilizagcdo diligente, eficiente e critica
dos direitos inerentes aos valores
mobiliarios de que sejam titulares ou
cuja gestdo se lhes encontre confiada,
nomeadamente quanto aos direitos de
informacgado e de voto.

NAO
APLICAVEL
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Capitulo | - Divulgacao de Informacao

1.1. Reparticao de competéncias entre os varios orgaos e
departamentos da sociedade no quadro do processo de decisao
empresarial

O presente relatério divulga informacao detalhada sobre a Estrutura e o Modelo de Governo
da Novabase, detalhando os 6rgaos de Coordenacdo da Novabase. Assim, sdo referidas
naquele capitulo as competéncias, o funcionamento e a composicio dos Orgdos
Estatutarios, Assembleia Geral, Conselho de Administracao, Comissdao Executiva e
Conselho Fiscal bem como da Comissao de Auditoria e Controlo Interno. A informacao
divulgada detalha ainda as funcoes de cada um dos seus membros em particular.
Finalmente, é referida a composicao e o funcionamento da Comissao de Vencimentos. Este
orgao delibera sobre as condicdes de remuneracdao dos membros dos 6rgaos sociais, e €
composto pelos Presidentes da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal e pelo membro
Fernando Eduardo Ribeiro Marques.

Em 2006 a Novabase esteve organizada em trés areas de negocio:
_ Novabase Consulting

_ Novabase Engineering

_ Novabase Digital TV

A Novabase Consulting tem um modelo de governo do nego6cio que contempla a existéncia
de partners responsaveis pelos principais mercados e por praticas. As praticas - estruturas
responsaveis pelo desenvolvimento da oferta e pelo delivery - resultaram da fusdo de varias
empresas da antiga rede Novabase e sado as seguintes:

_ Enterprise Applications (EA)

_ Business Intelligence (BI)

_ Advanced Custom Development (ACD)
_ Collaborative Software (CC)

_ Outsourcing (OUT)

Existem dois tipos de unidades de servicos partilhados: as funcionais (unidades de suporte
interno) - Talent Management (TM) e Finance and Accounting (FA) - e de negécio (unidades
de suporte externo) - Enterprise Program Management (EPM) e Business Consulting &
Architecture (BCA).

A Novabase Engineering (que resulta da anterior Divisdo Engineering Solutions retirando a
area de Digital TV) operou com as seguintes praticas em 2006:

_Enterprise Computing Solutions (ECS)

_Ticketing & Transport Solutions (TTS)

_Mobility Solutions (MS)

_Telecom & Networking Solutions (TNS)

Esta area de negbcios possui uma abordagem comercial muito dirigida aos
mercados/clientes onde opera, com uma responsabilizacdo directa pela conducao dos
negocios nas areas de TTS e MS. Nas restantes areas ECS e TNS, para além da intervencao
da administracdo do negocio existe também uma forca de vendas mais capilar devido ao
elevado numero de clientes.
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A Novabase Digital TV, em 2006, prosseguiu a racionalizacdo e consolidacdo do negocio
com vista a criacdo de sinergias e economias de escala entre a Alemanha (participada
Technotrend) e os seus activos de TV em Portugal.

Novabase Capital

Nao sendo uma area de negoécio, a Novabase Capital € uma estrutura de suporte ao
desenvolvimento dos negocios da Novabase. Concentra a funcao de Corporate Venture da
Novabase e a area de Fusdes e Aquisicoes capaz de responder as necessidades das
restantes divisées neste dominio. E, também, a entidade gestora de um Fundo de Capital
de Risco designado FCR-Novabase Capital/FIC, constituido em parceria com o IAPMEI -
Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas Industriais, do Ministério da Economia.

Novabase SGPS / Novabase Servicos

A Novabase SGPS e a Novabase Servicos possuem sob o seu controlo as areas funcionais
centrais: Marketing e Comunicacao, Financas, Juridica, Relacao com Investidores, Gestao
Administrativa, Recursos Humanos e Sistemas de Informacao.

1.1.1. Organigrama

Cada uma das unidades organizacionais acima referidas corresponde a uma ou a um
conjunto de empresas. O organigrama junto inclui todas as empresas que se encontram no
perimetro de consolidacao da Novabase SGPS, S.A.
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Novabase S.G.P.S., S.A.

Novabase Servigos, S.A.
% Holding % Diracta
100.0% 100,0%
Negéeio CONSULTING Negdeio ENGINEERING Novabase Capital
Portugal Estrangeiro Portugal Estrangeiro Portugal
NBO Recursos em TI, Novabase Consulting Hbase International Octal Engenharia de Tecnhotrend Holding, Novabase Capital, SCR Mind, Software
S.A. SGPS, 8.A. Investments B.V. Sistemas, S.A. B.V. S.A. Multimédia, S.A.
% Holding % Directa % Holding % Diirecta % Holding % Diirecta % Holding % Directa % Holding % Diirecta % Holding % Directa % Holding % Directa
96.3% 100.0% 96.3% 96, 3% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%% 50.0% 50.0% 100.0% 100.0% 50.0% 50.0%
TNovabase Consultin: Novabase Consultin: Hovabase Fundo de Capital de
Novabase Core, 8.4, 2 1 Infraestruturas, Teenhotrend AG > Cap Superemprego, 5.A.
5.A. S.A.,(ES) S.G.P.S. SA 6 6% Risco
| % Holding % Dirscta % Holding % Directa % Holding % Directa % Holding % Diracta % Holding % Dirscta % Holding % Dirscta % Holding % Dirscta ||
100.0% 100.0% 96 3% 100.0% 100.0% 100.0% BT 3% B7.3% 44.1% B1.7% 30.0% 30.0% 36.3% 36.3%
Novabase Advanced Novabase Interactive SAPIZ- ¢i, Consultoria
Mentor IT,S.A. Novabase IIS, S.A. Foward, S.A.
entor Custom Devel., 5.A. ovabase 1V, SGPS, S.4. 0.8%) T Inf., 5.A.
% Holding % Directa % Holding % Directa % Holding % Directa % Holding % Directa % Holding % Directa % Holding % Directa
100.0% 100,0% 23.4% a7.0% 87.3% 100.0% 38.3% 75.9% 5.0% 20.0% 50.0% 50.0%
Dosapac, Automagio de .
S.AF, S.A, Gedot , L i SAPIZ
cfatecome, Laa Edificios, S.A. e
% Holding 9% Directa % Holding % Directa % Holding % Directa % Holding % Directa
53.9% 56.0% 100.0% 100.0% 12.0% 40.0% 50.0% 100,0%
Novabase Enterprise OctalZMobile, 5.5, Sector, S. A.
Applications, 5.4.
% Holding % Directa % Holding % Directa o Holding % Directa
96 3% 100.0% BO.0% BO.0% B.0% 20.0%
Celfocus §.A. TV Lab, §.A. Manchete, §.4.
% Holding 9% Dirscta % Holding % Dirscta % Holding % Directa
53.0% 55.0% 45.0% 45.0% 15.0% 50.0%
TNovabase Business
Key Lab
Intelligence, S.A. ey L
% Holding 9% Directa % Holding % Dirscta
26.3% 100.0% 15.0% 15.0%
Nowabase-Iaf. e
COLLAB, S.A. Oectal TV, S.A. Integracion de
Sist.Inf.S.A,
% Holding 9% Directa % Holding % Dirscta % Holding 9% Directa
55.4% 57.5% 30.7% 50.0% 100.0% 100.0%
On TV, S.A. ESITS.A.
% Holding % Dirscta % Holding 9% Directa
19.5% 51.0% 29.9% 29.9%

1.1.2. Orgios Sociais e Modelo de Governo da Novabase

Os Orgéos Sociais e de Coordenacédo da Novabase SGPS, S.A. sdo os seguintes:

Assembleia Geral (AG) - € o 6rgdo maximo de decisdo da Novabase. No decorrer de 2006 a

Assembleia Geral reuniu por uma ocasido (20 de Abril) para analisar, discutir e votar as

seguintes matérias:

) Deliberar sobre o Relatorio de Gestao e as Contas relativas ao exercicio de 2005;

) Deliberar sobre a proposta de aplicacao de resultados;

) Proceder a apreciacéo geral da Administracao e Fiscalizacdo da Sociedade;

) Deliberar sobre o relatério elaborado pela Comissdo de Vencimentos relativo as

remuneracdes dos membros dos Orgédos Sociais fixadas no ano transacto;

Deliberar sobre o novo modelo de governo da Sociedade;

Proceder a eleicdo dos membros dos Orgaos Sociais para o triénio 2006-2008;

) Proceder a eleicdo dos membros da Comissdo de Vencimentos para o triénio 2006-
2008;

8) Deliberar sobre a politica de remuneracdes dos membros dos Orgaos Sociais para o

P WN —
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triénio 2006-2008;

9) Deliberar sobre a alteracdo dos numeros 2 e 3 do artigo 9°, dos Estatutos;

10) Deliberar sobre a alteracdo do numero 3 do artigo 14° dos Estatutos;

11) Deliberar sobre a supressédo do direito de preferéncia dos accionistas relativamente ao
eventual aumento de capital a deliberar pelo Conselho de Administracdo para suporte
do Plano de Opcao de Compra de Accoes em vigor no Grupo NOVABASE;

12) Deliberar sobre aquisicao e alienacao de acgcdes proprias;

13) Deliberar sobre a implementacdo de um novo Plano de Opcao de Compra de Accdes
para os trabalhadores e/ou membros do Conselho de Administracdo da sociedade e
das restantes sociedades do grupo Novabase e aprovacao do respectivo regulamento.

Nesta Assembleia registou-se a presenca de accionistas detentores de accoes
correspondentes a mais de 60% do capital social, tendo todos os pontos sido aprovados por
mais de 2/3 dos votos.

Regras aplicdveis a nomeacgdo e substituicdo dos membros do 6rgdo de administragdo e a
alteracdo dos estatutos da sociedade

Quoérum constitutivo da Assembleia Geral

Para deliberar sobre a nomeacao e substituicao dos membros do 6rgao de administracao, a
Assembleia Geral pode deliberar, em primeira convocatoria, qualquer que seja o numero de
accionistas representados.

Quando estejam em causa alteracoes dos Estatutos, a Assembleia Geral s6 podera deliberar
em primeira convocatéoria se estiverem presentes ou representados accionistas que
detenham pelo menos acc¢des correspondentes a um terco do capital social. Em segunda
convocatoria este requisito ndo é exigido, podendo a Assembleia deliberar sobre qualquer
assunto, qualquer que seja o nimero de accionistas presentes.

Quoérum deliberativo da Assembleia Geral

Para deliberar sobre a nomeacao e substituicao dos membros do 6rgao de administracao, a
Assembleia Geral delibera, quer retina em primeira ou segunda convocatéria, por maioria
dos votos expressos, seja qual for a percentagem do capital social nela representado, nao
sendo contadas as abstencoes.

Quando estejam em causa alteracdes dos Estatutos da Sociedade, a Assembleia Geral
delibera por maioria de dois tercos dos votos expressos.

No entanto, se na Assembleia Geral reunida em segunda convocatoria estiverem presentes
ou representados Accionistas detentores de, pelo menos, metade do capital social, a
deliberacdo sobre alteracoes dos Estatutos pode ser tomada pela maioria absoluta dos
votos emitidos, nao sendo assim exigida uma maioria de dois tercos.

Conselho Fiscal (CF) - compete-lhe designadamente fiscalizar a actividade da sociedade por
forma a garantir o cumprimento da lei e dos estatutos. Efectuou, no ano de 2006, as
reunioes estatutariamente previstas e desenvolveu os trabalhos de verificacao de contas
que entendeu necessarios no cumprimento das suas obrigacdes, tendo procedido as
analises e formulado as sugestdes que entendeu adequadas. Actualmente € composto pelo
presidente Pedro Rebelo de Sousa e pelos vogais, PricewaterhouseCoopers & Associados -
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., representada por Abdul Nasser Abdul
Sattar e Fatima do Rosario Patinha Farinha, sendo os seus suplentes César Abel Rodrigues
Gongcalves e Abel Ramos de Almeida.
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Conselho de Administracdo (CA) - compete-lhe zelar pelos interesses gerais da Sociedade,
exercendo todas as competéncias que lhe sdo atribuidas pela lei e pelos estatutos e
praticando todos os actos necessarios ou convenientes para o desenvolvimento do objecto
social. Conduziu a sua actividade no ambito das suas competéncias e dentro das linhas de
orientacao definidas e aprovadas para este exercicio e cuja expressdo essencial se reflecte
neste Relatério.

Compete ao Conselho de Administracdo, em geral, exercer os mais amplos poderes na
prossecucdo dos interesses e negocios sociais, dentro dos limites da lei, dos estatutos e das
deliberacoes da Assembleia Geral e, em especial:

a) Adquirir, onerar e alienar quaisquer direitos ou bens moveis e bem assim adquirir e
onerar e alienar bens imoveis, sempre que o considere conveniente para a
Sociedade;

b) Contrair empréstimos e efectuar quaisquer outras operacoes de crédito no interesse
da Sociedade, nos termos e condicdes que julgar convenientes;

c) Constituir mandatarios da Sociedade;

d) Delegar poderes nos seus membros, nos termos do nimero quatro do artigo catorze
dos Estatutos;

e) Contratar trabalhadores, estabelecer as suas condicdes contratuais e exercer o
respectivo poder disciplinar;

f) Representar a Sociedade em juizo e fora dele, activa e passivamente, propor accoes
judiciais, nelas confessar, transigir e desistir e comprometer-se em arbitros;

g) Abrir, movimentar e cancelar quaisquer contas bancarias da Sociedade, depositar e
levantar dinheiro, emitir, aceitar, sacar e endossar cheques, letras e livrancas,
extractos de factura e quaisquer outros titulos de crédito;

h) Deliberar sobre a participacdo no capital de outras sociedades ou sobre a
participacao noutros negocios;

i) Gerir os negocios da Sociedade e praticar todos os actos e operacdes relativos ao
objecto social que nao caibam na competéncia atribuida a outros o6rgaos da
sociedade;

j) Cooptar administradores;

k) Requerer ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral a convocacao de reunioes da
Assembleia Geral,

1) Deliberar sobre os relatérios e contas anuais;

m) Deliberar sobre a prestacao de caucdes e garantias pessoais ou reais pela Novabase;

n) Abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de partes importantes destes;

o) Extensdes ou reduc¢des importantes da actividade da Novabase;

p) Modificacdes importantes na organizacdo da Novabase;

q) Estabelecimento ou cessacdo de cooperacdo duradoura e importante com outras
sociedades;

r) Mudanca de sede e aumentos de capital social, nos termos previstos nos Estatutos;

s) Projectos de fusao, de cisao e de transformacao da Novabase;

t) Qualquer outro assunto sobre o qual algum Administrador requeira deliberacao do
Conselho de Administracao.

No que respeita a deliberacées de aumento de capital, o Conselho de Administracao podera,
por maioria de dois tercos dos votos de todos os seus membros, aumentar o capital social,
por uma ou mais vezes, por entradas em dinheiro, até ao limite maximo de vinte e oito
milhoes e duzentos mil euros, estabelecendo os termos e condi¢coes de cada aumento do
capital bem como a forma e os prazos de subscricao a realizar.

Na proxima Assembleia Geral Anual da Novabase, o Conselho de Administracdo ira

apresentar uma proposta que visa renovar, pelo periodo de cinco anos a contar da data da
aprovacao pela Assembleia Geral, os poderes de tal Conselho de aumentar o capital social
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nos termos e condicoes referidos no paragrafo anterior.

A figura indica a composicdo do Conselho de Administracdo eleita para o triénio 2006 a
2008, bem como as responsabilidades principais dos seus membros.

Rogério Santos Carapuca CEO/Chairman e CEO Novabase
Engineering

José Afonso Oom Ferreira de Sousa CFO/Novabase Capital

Pedro Miguel Quinteiro Marques de CIO/Novabase Servicos

Carvalho

Luis Paulo Cardoso Salvado CEO Novabase Consulting

Joao Nuno da Silva Bento CEO Novabase Digital TV

Alvaro José da Silva Ferreira Novabase Consulting

José Carlos de Almeida Pedro de Novabase Engineering

Jesus

Jodo Vasco Tavares da Mota Ranito Novabase Engineering

Manuel Saldanha Fortes Tavares IR- Investor Relations

Festas

Joaquim Sérvulo Rodrigues

Luis Fernando de Mira Amaral
Manuel Alves Monteiro

Joao Francisco Quadros Saldanha

No ambito da composicdo do Conselho de Administracdo encontram-se trés membros
qualificados como nao executivos independentes, nos termos do n°2 do Artigo 1° do
Regulamento da CMVM n°7/2001, a saber, Luis Fernando de Mira Amaral, Manuel Alves
Monteiro e Joao Francisco Quadros Saldanha.

Comissao Executiva (CE) — compete-lhe a gestao corrente da Sociedade podendo praticar
todos os actos necessarios a esse designio, respeitando as competéncias proprias do
Conselho de Administracdo quanto aos actos que terdo de ser a ele submetidos para
aprovacao, nomeadamente as matérias previstas nas alineas a) a d), f), 1) e m) do artigo
406° do Cédigo das Sociedades Comerciais. A Comissdo Executiva define a estrutura
organizacional da Sociedade, nomeia colaboradores para exercer cargos de gestdo nos
orgaos dessa estrutura, e gere todas as areas funcionais da empresa.

A CE foi objecto de criacao por parte do Conselho de Administracdo, na sequéncia da
aprovacao na ultima Assembleia Geral Anual do actual modelo de governo da Sociedade,
sendo actualmente composto pelos seguintes membros e tendo sido atribuidos a este
ultimos os indicados pelouros e responsabilidades:

Rogério Santos Carapuca CEO/Chairman e CEO Novabase
Engineering

José Afonso Oom Ferreira de Sousa CFO/Novabase Capital

Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho = CIO/Novabase Servicos

Luis Paulo Cardoso Salvado CEO Novabase Consulting

Joao Nuno da Silva Bento CEO Novabase Digital TV

Alvaro José da Silva Ferreira Novabase Consulting

Joao Vasco Tavares da Mota Ranito Novabase Engineering

José Carlos de Almeida Pedro de Jesus Novabase Engineering

Manuel Saldanha Fortes Tavares Festas IR - Investor Relations
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Para além dos Orgdos Estatutarios (Assembleia Geral, Conselho Fiscal, Conselho de
Administracdo e Comissdo Executiva), existem ainda a Comissdao de Vencimentos e
Comissao de Auditoria e Controlo Interno, resumindo-se de seguida as respectivas
actividades.

Comissao de Vencimentos (CV) - este 6rgao delibera sobre as condicoes de remuneracao
dos membros dos o6rgdos sociais. A actual composicdo para o triénio 2006-2008 foi
estabelecida pela AG de 20 de Abril de 2006. Presidiu a CV Murteira Nabo (também
Presidente da mesa da AG). Fazem igualmente parte desta comissdo Pedro Rebelo de Sousa
(também Presidente do Conselho Fiscal) e Fernando Eduardo Ribeiro Marques. Assim nesta
comissao, os elementos sdo todos independentes nos termos do n.° 9 do Capitulo 1 do
Anexo ao Regulamento da CMVM n.° 7/2001.

Comissao de Auditoria e Controlo Interno (CACI): este o6rgdo funciona no ambito do
Conselho de Administracdo, tendo competéncias ao nivel da avaliacao da existéncia de
mecanismos considerados suficientes de controlo interno por forma a conhecer e gerir o
risco inerentes as operacdoes da Novabase, sugerindo ao Conselho de Administracdo a
adopcao de politicas e procedimentos para atingir esses objectivos e aperfeicoar esses
mecanismos, da colaboracdo com o Conselho de Administracdo na escolha dos auditores
externos e na fixacdo da sua remuneracao, da elaboracao de um relatério anual a submeter
a deliberacdo na Assembleia Geral Anual descrevendo a sua actividade no exercicio findo e
as respectivas conclusdes e da tomada de decisbes que entender como necessarias
relativamente a praticas irregulares ocorridas dentro da Novabase.

Compete ainda a Comissao de Auditoria e Controlo Interno efectuar alertas ao Conselho de
Administracao e restantes Orgaos Sociais, consoante o caso, sobre situacdes consideradas
anémalas nas operacoes da sociedade, caso estas venham a existir e aconselhar o Conselho
de Administracdo na adopcao e revisdo de normas e procedimentos internos relativos ao
desenvolvimento e aperfeicoamento de principios e praticas de conduta e de governo
societario.

A Comissao de Auditoria e Controlo Interno é actualmente composta por 3 membros do
Conselho de Administracao independentes nos termos do numero 2 do artigo 1° do
Regulamento da CMVM n.° 7/2001, a saber Luis Fernando de Mira Amaral (Presidente),
Manuel Alves Monteiro e Jodo Francisco Quadros Saldanha, objecto de designacao pelo
actual Conselho de Administracao da Novabase.

Face a reforma do Codigo das Sociedades Comerciais, levada a cabo pelo Decreto-Lei n.°
76-A/2006, de 29 de Marco, o Conselho de Administracdo irda apresentar na proxima
Assembleia Geral uma proposta de alteracdo de estatutos que visa a adopcao pela
Novabase do modelo de governo anglo sax6nico através da institucionalizacdo da Comissao
de Auditoria enquanto o6rgao estatutario de fiscalizacdo da sociedade, e consequente
extincdo do Conselho Fiscal.

Caso a proposta de alteracao de estatutos venha a ser aprovada pela Assembleia Geral da
Novabase, o modelo de governo desta sociedade passara a ser estruturado por um Conselho
de Administracdo, compreendendo uma Comissao de Auditoria, e um revisor oficial de
contas.

Adicionalmente e num cenario em que a proposta acima referida seja aprovada, o Conselho

de Administracdo considera a possibilidade de vir a criar uma Comissdao de Controlo
Interno e Governo Societario com atribuicoes nomeadamente na area de corporate
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governance.

No capitulo III n°3.3 do presente Relatério sdo descritos os procedimentos internos
adoptados pela Novabase para o controlo do risco na sua actividade.

1.2. Descricao da evolucao da cotacao das accoes da Novabase

O ano de 2006 foi caracterizado por uma apreciacao do indice PSI20 que valorizou 30.2% e
que reflecte, de alguma forma, a reaccdo a algumas ofertas publicas de aquisicdo na
Euronext Lisbon.

A cotacdo da accdo Novabase, desvalorizou-se no periodo 13.1% o que compara com uma
valorizacdo de 2.9% ocorrida no indice EuroStoxx Technology.

Em 2006 houve um forte incremento da liquidez, a rotacdo representou 65.5% do capital da

Novabase e foram transaccionadas 20.6 milhdes de accoes, quando em todo o ano de 2005,
a rotacao representou cerca de 30% do capital da Novabase (e 20% do capital em 2004).

Novabase e o Mercado
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Ao comparar a cotacdo da Novabase com as de outras empresas similares do sector de
TI na Europa, observamos que a performance da accao Novabase nos 2006, apesar de
negativa, ficou dentro da média de performance das outras empresas mas mostrou
uma menor volatilidade.
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Novabase e outras TMT
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A cotacao meédia, ponderada pela quantidade, do titulo Novabase em 2006 cifrou-se em
5.91 euros por accao. Foram transaccionadas cerca de 20.6 milhdes de accoes em todas as
255 sessoes de bolsa em 2006, correspondentes a um valor de transaccao de 121.6 milhoes
de euros.

O numero médio diario de accoes transaccionadas fixou-se em cerca de 81 mil titulos,
correspondentes a um valor médio diario de cerca de 0.5 milhdes de euros.

A cotacdo no ultimo dia de bolsa de 2006, dia 29 de Dezembro de 2006, fixou-se nos 5.50
euros, o que representa uma desvalorizacao de cerca de 13.3% face aos 6.35 euros com que
a Novabase se fixou no final de 2005.

A cotacao de fecho maxima ocorrida em 2006 atingiu os 7.27 euros, enquanto que o valor
minimo de fecho registado fixou-se nos 5.22 euros. A capitalizacdo bolsista no final de
2006, fixou-se em 172.7 milhdes de euros.

2006 2005 2004 2003 2002
Cotacdo Minima (€) 5.22 5.45 5.01 5.10 4.06
Cotacao Maxima (€ 7.27 6.96 7.80 6.26 8.45

Cotacao média
ponderada (€ 591 6.16 6.13 5.81 6.32

N° titulos transaccionado
milhées 20.6 8.5 5.5 4.0 7.0

Capitalizacao Bolsista no
ultimo dia do trimestre (M€ 172.7 182.4 178.1 166.7 163.9
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1.2.1. Factos comunicados e Apresentacao de Resultados

Os factos comunicados e a apresentacdo de resultados divulgados pela Novabase
durante 2006 sao os seguintes:

2006-10-25

Novabase informa Resultados do 3° Trimestre de 2006

Volume de negobcios atinge 183.12 M€ (148.05 M€ em 9MOS), EBITDA atinge 13.63 M€
(12.69 M€ em 9MO05) e Resultados Liquidos os 4.98 M€ (4.95 M€ em 9MOS5).

2006-07-26
Novabase apresenta Resultados Consolidados a 30 de Junho de 2006

Volume de negocios atinge 125.4 M€ (95.0 M€ em 1HO0S5), EBITDA atinge 10 M€ (8.5 M€ em
1HOS5) e Resultados Liquidos os 3.7 M€ (3.6 M€ em 1HOS5).

2006-06-14
Novabase apresenta documento sintese da Informacao Anual
Resumo dos factos divulgados durante o ano de 2005 no site da CMVM.

2006-06-14
Novabase informa sobre participacao qualificada

Novabase informa ter tido conhecimento através de comunicacdo efectuada pela
Threadneedle Asset Management Limited que esta alienou 17.565 accoes.

2006-06-02
Aumento de Capital e Admissao a Negociacao de Accoes
Novabase informa sobre aumento de capital e admissdo a negociacao de accdes.

2006-05-29
Resultados da Oferta Publica de subscricao

Oferta publica de subscricao de um maximo de 5.570.964 accodes ordinarias, escriturais e
nominativas, com o valor nominal de 0,50 euros cada, representativas de 19,39% do capital
social actual da Novabase, Sociedade Gestora de Participacoes Sociais, S.A., destinada a
trabalhadores e membros do conselho de administracdo da Novabase e demais empresas do
grupo Novabase.

2006-05-15
Anuncio de Oferta Publica de subscricao

Anuncio de oferta publica de subscricao de um maximo de 5.570.964 accoes ordinarias,
escriturais e nominativas, com o valor nominal de 0,50 euros cada, representativas de
19,39% do capital social actual da Novabase, Sociedade Gestora de Participacoes Sociais,
S.A., destinada a trabalhadores e membros do conselho de administracao da Novabase e
demais empresas do grupo Novabase.

2006-05-15
Participacao Qualificada

Novabase informa sobre Participacdo Qualificada.

2006-05-12
Participacao Qualificada

A Novabase informa ter tido conhecimento de que o Fundo de Investimento Santander
Accoes Portugal comprou 170.000 accoes (com posterior venda de 91 accdes) da Novabase,
SGPS, S.A. no ambito da colocacéo particular ocorrida em 9 de Maio de 2006.
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2006-05-09

Novabase informa sobre colocacao particular de accoes pelos seus accionistas
maioritarios

A Novabase, Sociedade Gestora de Participacoes Sociais, S.A. vem por este meio comunicar
que os seus accionistas maioritarios alienaram 2.183.829 accdes.

2006-05-04
Participacdo Qualificada

A Novabase informa aumento da participacao qualificada do Millennium bcp — Gestao de
Fundos de Investimento, S.A.

2006-04-27

Novabase divulga Acordo Parassocial de Accionistas

Nos termos e para os efeitos da alinea e) do ntmero 1 do artigo 2.° do Regulamento n.°
4/2004 da CMVM, e em cumprimento do disposto no artigo 19.° do Cédigo dos Valores
Mobiliarios, informa-se que, no passado dia 20 de Abril de 2006, foi celebrado um acordo
parassocial

2006-04-26

Novabase apresenta Resultados Consolidados a 31 de Marco de 2006

Volume de negocios atinge 64.7 M€ (47.7 M€ em 1Q05), EBITDA atinge 5.1 M€ (4.2 M€ em
1Q05) e Resultados Liquidos os 1.4 M€ (2.5 M€ em 1Q05).

2006-04-20

Assembleia Geral Anual de Accionistas da Novabase

Realizou-se na tarde do dia 20 de Abril a Assembleia Geral Anual de Accionistas da
Novabase, Sociedade Gestora de Participacoes Sociais, S.A. (adiante “Novabase”), tendo sido
aprovadas todas as propostas apresentadas pelo Conselho de Administracao

2006-03-20

Participacao Qualificada

A Novabase informa ter tido conhecimento através de comunicacdo efectuada pela
CaixaGest — Técnicas de Gestdo de Fundos, S.A. do Grupo CGD, da posicado qualificada de
5.10%.

2006-03-16

Novabase informa sobre proposta relativa a novo modelo de corporate

A Novabase informa que o seu Conselho de Administracao ira submeter a deliberacdo na
proxima Assembleia Geral Anual uma proposta relativa a adopcdo pela Novabase de um
novo modelo de governo societario

2006-03-01

EADS CASA contrata Novabase no contexto do Programa de Contrapartidas do
Estado Portugués

Na sequéncia do contrato assinado no passado dia 17 de Fevereiro pelo Governo Portugués
e a EADS CASA para aquisicdo de 12 aeronaves de transporte tactico e de vigilancia
maritima para a Forca Aérea Portuguesa, a Novabase informa que sera uma das empresas
beneficiarias do Programa de Contrapartidas resultante desta aquisicao.
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2006-02-22

Participacao Qualificada

A Novabase informa ter tido conhecimento através de comunicacao efectuada pelo Banco
BPI, SA, Sociedade Aberta, da posicao qualificada de 3.12%.

2006-02-17

Participacdo Qualificada

A Novabase informa ter tido conhecimento através de comunicacdo efectuada pela
Santander Gestao de Activos — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, SA de que o
Fundo de Investimento Santander Ac¢bes Portugal alienou 42.813 accdes da Novabase,
SGPS, S.A. na sessao de 15 de Fevereiro de 2006.

2006-02-14

Novabase apresenta Resultados Consolidados a 31 de Dezembro de 2005

Volume de negécios atinge 226.4 M€ (171.6 M€ em 2004), EBITDA atinge 17.3 M€ (17.1 M€
em 2004) e Resultados Liquidos os 5.1 M€ (4.3 M€ em 2004).

2006-01-12

Participacdo Qualificada

A Novabase informa ter tido conhecimento através de comunicacdo efectuada pela
Highfields Capital Management LP, de que esta sociedade gestora com sede em Boston,
EUA, alienou em bolsa, na sessdao de 6 de Janeiro de 2006, 131.300 accoes da Novabase,
SGPS, S.A.

1.2.2. Movimentacoes no Capital Social

Em 2001, a Novabase, na sequéncia do Plano de Opcao de Compra de Accdes em vigor na
empresa descrito no Ponto 1.4 do presente Anexo, procedeu ao aumento do capital social,
por entradas em dinheiro, de 14.100.000 euros para 14.127.982 euros. O aumento de
capital foi efectuado mediante a emissdo de 55.964 accodes, com o valor nominal de 0,5
euros cada uma. Estas accoes foram subscritas e realizadas ao preco de 8.5 euros ou 10.4
euros, consoante o preco de exercicio das opc¢oes que estiveram na base da subscricao das
accoes.

Em 2002 e em 2003, pelo comportamento dos mercados bolsistas em geral e em particular
pelo caso portugués, ndo houve opcodes exercidas pelo que ndo foi necessario realizar
qualquer aumento de capital.

Em 2004, a Novabase, na sequéncia do Plano de Opcao de Compra de Acc¢cdes em vigor na
empresa descrito no Ponto 1.4 do presente Anexo, procedeu ao aumento do capital social,
por entradas em dinheiro, de 14.127.982 euros para 14.203.353,50 euros. O aumento de
capital foi efectuado mediante a emissao de 150.743 acgoes, com o valor nominal de 0,5
euros cada uma, as quais foram subscritas e realizadas ao preco de 4.96 euros.

Em 2005, a Novabase na sequéncia do Plano de Opcao de Compra de Acc¢des em vigor na
empresa descrito no Ponto 1.4 do presente Anexo, procedeu ao aumento do capital social,
por entradas em dinheiro, de 14.203.353,50 euros para 14.362.882,50 euros. O aumento
de capital foi efectuado mediante a emissdo de 319.058 accodes, com o valor nominal de 0,5
euros cada uma, das quais 314.971 foram subscritas e realizadas ao preco de 4.96 euros e
as restantes 4.087 foram subscritas e realizadas ao preco de 5.87 euros.
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Em 2006, a Novabase, na sequéncia do Plano de Opcao de Compra de Accdes em vigor na
empresa descrito no Ponto 1.4 do presente Anexo, procedeu ao aumento do capital social,
por entradas em dinheiro, de 14.362.882,50 euros para 15.700.697,00 euros. O aumento
de capital foi efectuado mediante a emissao de 2.675.629 accdes, com o valor nominal de
0,5 euros cada uma, tendo 2.634.308 acc¢des sido subscritas e realizadas ao preco de 4,96
Euros, 38.755 accbes ao preco de 5,87 Euros e 2.566 accoes ao preco de 6,10 Euros por
accao.

A totalidade das accoes ordinarias da Novabase estdao admitidas a negociacdo no Eurolist
by Euronext Lisbon.

1.3. Politica de distribuicao de dividendos adoptada pela Novabase

Dividendos relativos aos Exercicios de 2000, 2001 e de 2002 - o Conselho de Administracao
propds nas Assembleias Gerais de accionistas de 22 de Maio de 2001, de 29 de Abril de
2002 e de 29 de Abril de 2003 que os resultados dos exercicios de 2000, de 2001 e de 2002
continuassem a ser investidos na propria empresa com vista a privilegiar investimentos de
natureza estruturante, com impacto decisivo no crescimento e na rentabilidade da
empresa. No prospecto de oferta publica de venda e de admissdo a negociacao no Mercado
de Cotacdes Oficiais da BVLP (hoje Eurolist by Euronext Lisbon) das accdes da Novabase,
tinha ja sido anunciada a intencdo de nao proceder a distribuicido de dividendos a
accionistas nos trés anos subsequentes a referida admissdo a negociacdo. Assim, as
respectivas Assembleias Gerais deliberaram, por unanimidade, nédo distribuir dividendos
aos accionistas relativamente aos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2000, de 2001 e
de 2002.

Dividendos relativos ao Exercicio de 2003 - Devido a reduzida expressdao dos resultados
liquidos de 2003, considerou o Conselho de Administracdo propor a Assembleia Geral nao
distribuir igualmente dividendos. Tal proposta foi aprovada por unanimidade em sede de
Assembleia Geral no dia 28 de Abril de 2004.

Dividendos relativos ao Exercicio de 2004 - Tendo os resultados do exercicio de 2004, nas
contas individuais, sido negativos, nao foi apresentada qualquer proposta de distribuicao
de dividendos.

Dividendos relativos ao Exercicio de 2005 - Tendo os resultados do exercicio de 2005, nas
contas individuais, sido de reduzida expressao, nao sera apresentada qualquer proposta de
distribuicdo de dividendos. Considera o Conselho de Administracdo nao propor em
Assembleia Geral a distribuicao de dividendos, por forma a que os resultados do exercicio
em causa sejam capitalizados na empresa e permitam o financiamento do crescimento
expectavel da actividade.

Dividendos relativos ao Exercicio de 2006 — Tendo os resultados do exercicio de 2006, nas
contas individuais, sido negativos, nao foi apresentada qualquer proposta de distribuicao
de dividendos.

1.4. Planos de atribuicao de opcoes de subscriciao e/ou aquisicao de
accoes da Novabase

Encontrando-se esgotada a possibilidade de atribuicdo de opc¢des sobre accgdoes a
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trabalhadores e membros do Conselho de Administracdo da sociedade e das restantes
empresas do Grupo Novabase no ambito do Plano de Opcédo de Compra de Acgoes aprovado
na Assembleia Geral de Accionistas de 22 de Maio de 2001, foi aprovado na Assembleia
Geral de Accionistas de 29 de Abril de 2003 um segundo Plano de Opg¢odes de Subscricao
e/ou Aquisicao de Accgoes referente aos exercicios de 2003 a 2005 (Plano 2003-2005).

Enquanto as componentes de vinculacdo e desempenho do 1° Plano se referiam a 2000,
2001 e 2002, no Plano 2003-2005 podiam ser atribuidas opc¢oes de vinculacdo e/ou de
desempenho relativas aos anos 2003, 2004 e 2005.

De forma a aproximar a data de um bom desempenho num determinado exercicio e o
correspondente prémio, no Plano 2003-2005 nao foi considerado o periodo de 1 ano de
caréncia, podendo o inicio do exercicio de cada opcao ter lugar logo no ano seguinte aquele
a cujo desempenho se refere a avaliacdo. O periodo de exercicio das opcdes €, nos termos
do Regulamento do Plano 2003-2005 de trés anos.

O Plano de Opcoes 2003-2005, tal como o anterior, abrangia todos os trabalhadores da
Novabase e das restantes sociedades do grupo que se dediquem maioritariamente a gestao
das mesmas e membros do Conselho de Administracdo da Novabase e das restantes
sociedades do grupo (considerando-se para o efeito sociedade do grupo aquela em que a
Novabase detenha ou venha a deter, directa ou indirectamente, uma participacao
dominante no capital ou uma participacao inferior a 50% no capital, juntamente com o
controlo de gestao). Também na decisdo de implementacao deste plano, a Novabase teve em
conta a intencdo de fidelizacdo dos seus colaboradores, através da partilha do sucesso da
empresa, bem como o alinhamento de interesses dos accionistas, através do incentivo
decorrente da participacdo directa de tais colaboradores na performance das accoes da
empresa. Na adopcdo deste esquema de participacdo no capital da sociedade pelos
trabalhadores, a Novabase teve igualmente em vista motivar e recompensar o desempenho
individual, através da atribuicdo de opcoes no ambito de uma das componentes do plano: a
componente de desempenho.

No caso dos elementos do Conselho de Administracdo da Novabase, a fixacao do numero de
opcoes a atribuir cabia a Comissao de Vencimentos.

O Plano de Opcgoes 2003-2005 prevé a atribuicdo de opgdes de compra ou subscricao
(consoante o seu exercicio fosse efectuado através da compra de accdes préoprias a
Novabase, ou através da subscricdo de aumento do capital da sociedade) em dois tipos de
componentes (complementares), permitindo o alinhamento com sistemas de retribuicao e
recompensa:

a) Componente base de vinculacdo - atribuida uma tnica vez a cada colaborador do Grupo
Novabase, ou administrador de qualquer empresa do Grupo Novabase, equivalente a
uma percentagem do salario anual liquido, fixada individualmente.

b) Componentes anuais de desempenho individual - atribuidas anualmente em 2004, 2005
e 2006, correspondentes ao desempenho verificado nos anos 2003, 2004 e 2005,
respectivamente, através da especializacdo de uma parte da gratificacdo ou remuneracao
variavel dos colaboradores ou administradores de qualquer empresa do Grupo Novabase.

As opcodes atribuidas no ambito das respectivas componentes até 31 de Dezembro de cada
ano podem ser exercidas faseadamente em trés momentos. O primeiro momento ocorre no
dia 25 de Maio do ano imediatamente seguinte aquele a que se refere o desempenho
associado a atribuicdo da primeira Componente Anual de Desempenho e os restantes em
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igual dia (ou no dia 1util imediatamente seguinte, se esse nao o for) nos sucessivos meses de
Maio, e em lotes correspondentes a 1/3 do niumero de Opgoes atribuidas.

Cada componente tem uma estrutura idéntica de exercicio com a duracado total de trés
anos, conforme exemplificado na ilustracdo que se segue:

Periodo de Vigencia
|
2003 2004 2005 2006
Atrbuigdo do plano
(montante de Pode exercer 173 Pode exercer 145 Pode exercer 173
opgfes, pregos e daz opglies daz opgles daz opglies
datasz de exercicio)

As duas modalidades de componentes - de vinculacao (CV) e de desempenho (CD) - poderao
sobrepor-se, conforme exemplo que se segue:

2003 2004 2005 2006 2007 2005
Drireitn O AtE 175 de AtéE 215 de Ata100% de
W W W
Diveita CD AtE 175 de At 205 de At 100% de
2003 CD2003 CD2003 CD200z
Direito de AtE 175 de AtE 2/5 de At 100% de
CD2004 CDz2004 CDZ2o04 CD2o004
Drireito Até 15 de At 2/5 de AtéE 100% de
CD2005 CDz2005 D 20035 CD2005

O preco de subscricdo e/ou aquisicdo das accoes objecto das opcoes atribuidas em cada
componente no ambito do Plano 2003-2005, era definido em momento anterior a data de
atribuicdo, devendo corresponder, em regra, ao que resultasse da média aritmética dos
precos, ponderada pelos respectivos volumes, das transaccdoes das accoes da Novabase
ocorridas na Euronext Lisbon, nas sessdes de Bolsa que tivessem lugar entre 1 de Outubro
e 31 de Dezembro do ano anterior aquele em que as op¢oes eram atribuidas, eventualmente
corrigido nos termos previstos no presente Plano aprovado em Assembleia Geral de 29 de
Abril de 2003.

O preco de exercicio das opgoes atribuidas no ambito das componentes anuais de
desempenho previstas no Plano 2003-2005 devia corresponder, em regra, ao que resultasse
da referida média nas sessdes de Bolsa que tivessem lugar entre 1 de Outubro e 31 de
Dezembro do ano anterior aquele a que o desempenho respeitasse.

As Accoes correspondentes as Opcoes atribuidas mas ainda ndo exercidas ao abrigo do
Plano de Opcao de Compra de Accoes anterior (referente ao periodo de 2000 a 2002) e do
Plano 2003-2005 nao poderiam exceder, a qualquer momento, e em relacdo ao volume total
das accoes representativas do capital social da Novabase nesse momento, o limite maximo
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acumulado de 25%, correspondente a 12.5% por plano.

Era ao Conselho de Administracdo da Novabase que competia a atribuicao efectiva da
qualidade de participante do Plano de Opcodes 2003-2005, sendo igualmente responsavel
pela atribuicao das opcoes no ambito das diversas componentes, excepto no caso dos
proprios administradores da Novabase SGPS, cuja atribuicdo competia a Comissado de
Vencimentos.

Sempre que ocorrerem operacdes financeiras susceptiveis de afectar de forma relevante o
valor das accoes da Novabase, o nimero das accoes objecto das Opgcoes bem como o preco
de aquisicdo e/ou subscricao sera corrigido de modo a compensar o efeito dessas
operacoes. Estas correccoes serdo propostas pela comissdao de acompanhamento do Plano,
designada pelo Conselho de Administracao da Novabase.

Foi aprovado na ultima Assembleia Geral Anual, um terceiro Plano de Opcao de Compra de
Accoes para os trabalhadores e membros do Conselho de Administracido da Novabase e
restantes sociedades do Grupo Novabase.

Este terceiro Plano de Opcodes, que vigora entre 2006-2008 abrange os administradores de
algumas das sociedades do Grupo Novabase (considerando-se para o efeito sociedade do
grupo aquela em que a Novabase detenha ou venha a deter, directa ou indirectamente, uma
participacdo dominante no capital ou uma participacdo inferior a 50% no capital,
juntamente com o controlo de gestdo) que se dediquem maioritariamente a gestao das
mesmas, bem como todos os que desempenhem um cargo considerado de relevancia
importante em qualquer empresa do Grupo Novabase, com base em contrato de trabalho,
com ou sem termo.

O referido Plano de Opcgoes prevé a atribuicao de opgdes de compra ou subscricdo
(consoante o seu exercicio fosse efectuado através da compra de accdes proprias a
Novabase, ou através da subscricao de aumento do capital da sociedade) no ambito de uma
componente, a Componente Anual de Fidelizacao.

As opcoes atribuidas no ambito da referida componente até 31 de Dezembro de cada ano
podem ser exercidas faseadamente em trés momentos. O primeiro momento ocorre no dia
25 de Maio do ano imediatamente seguinte ao da sua atribuicdo e os restantes em igual dia
(ou no dia util imediatamente seguinte, se esse ndo o for) nos sucessivos meses de Maio, e
em lotes correspondentes a 1/3 do nimero de Opcoes atribuidas.

Cada participante podera beneficiar uma Unica vez da atribuicao de Opc¢des no ambito
deste Plano, a qual ocorrera, no caso dos administradores da Novabase, no ano em que
iniciam as suas funcoes de administracao.

O preco de subscricdo e/ou aquisicdo das accgdes objecto das opcdes a atribuir na
Componente Anual de Fidelizacdo no ambito deste terceiro Plano 2006-2008, € definido em
momento anterior a data de atribuicao, devendo corresponder, em regra, ao que resultasse
da média aritmética dos precos, ponderada pelos respectivos volumes, das transaccoes das
accoes da Novabase ocorridas na Eurolist by Euronext Lisbon, nas sessdes de Bolsa que
tenham lugar entre 1 de Outubro e 31 de Dezembro do ano anterior aquele em que as
opcoes eram atribuidas, eventualmente corrigido nos termos previstos no presente Plano
aprovado em Assembleia Geral de 20 de Abril de 2006.

O preco de subscricao e/ou aquisicao das acc¢oes para o primeiro ano de implementacédo do

Plano, correspondente a Componente Anual de Fidelizacdo de 2006, tendo em conta a
média aritmética ajustada nos termos previsto no Plano dos precos das transaccdes das
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accoes da Novabase ocorridas na Eurolist by Euronext Lisbon, nas sessdes de Bolsa que
tiveram lugar entre 1 de Outubro e 31 de Dezembro de 2005, sera de 6,46 Euros por accao.

As Accoes correspondentes as Opcoes atribuidas mas ainda néo exercidas ao abrigo deste
terceiro Plano de Opc¢des 2006-2008 nao podem exceder, a qualquer momento, e em relacao
ao volume total das acgoes representativas do capital social da Novabase nesse momento, o
limite maximo total de 8%, para as trés Componentes Anuais de Fidelizacao.

Cabe ao Conselho de Administracdo da Novabase a atribuicdo efectiva da qualidade de
participante do Plano de Op¢des 2006-2008, excepto no caso dos proprios administradores
da Novabase, cuja atribuicao compete a Comissao de Vencimentos.

Sempre que ocorrerem operacdes financeiras susceptiveis de afectar de forma relevante o
valor das accdes da Novabase, o niumero das acgdes objecto das Opgdes bem como o preco
de aquisicdo e/ou subscricdo sera corrigido de modo a compensar o efeito dessas
operacbes. Estas correccoes serao propostas pela comissao de acompanhamento do Plano,
designada pelo Conselho de Administracdo da Novabase.

Implementacao dos Planos de Opcao de Compra de Accoes:

Durante o ano de 2001 teve lugar a primeira fase de implementacao do Plano de Opcéao de
Compra de Accdes em vigor, tendo sido exercidas, em 25 de Maio de 2001, 55.964 opcodes
de subscricdo de accbes da Novabase, correspondentes a 47,6% das opcdes atribuidas em
condicoes de serem exercidas naquela data. O referido exercicio concretizou-se através de
um aumento de capital deliberado para o efeito, que teve lugar em 1 de Junho de 2001.
Das 55.964 accoes subscritas, 45.043 foram subscritas ao preco de 8.50 Euros, tendo as
restantes 10.921 sido subscritas a 10.40 Euros.

Em 2002 e em 2003, devido aos comportamentos dos mercados de capitais nao foram
exercidas quaisquer opc¢oes previstas no Plano de Opcao de Compra de Accoes.

Em 2004, no ambito do Plano de Opcdo de Compra de Accoes e do Plano de Opcoes de
Subscricdo e/ou Aquisicdo de Accoes, foram exercidas em 25 de Maio de 2004, 150.743
opcoes de subscricao de accoes da Novabase, correspondentes a 11,9% das opcoes
atribuidas em condicdes de serem exercidas naquela data. O referido exercicio concretizou-
se através de um aumento de capital deliberado para o efeito, cuja escritura publica e
respectivo registo comercial teve lugar em 28 de Maio de 2004. As 150.743 accoes foram
subscritas e realizadas ao preco unitario de 4,96 Euros.

Em 2005, no ambito do Plano de Opcdo de Compra de Accoes e do Plano de Opcoes de
Subscricdo e/ou Aquisicdo de Accoes, foram exercidas em 25 de Maio de 2005, 319.058
opcoes de subscricao de accoes da Novabase, correspondentes a 8.9% das opcoes
atribuidas em condicdes de serem exercidas naquela data. O referido exercicio concretizou-
se através de um aumento de capital deliberado para o efeito, cuja escritura publica e
respectivo registo comercial teve lugar em 1 de Junho de 2005. Da totalidade das 319.058
accoes, 314.971 foram subscritas e realizadas ao pregco unitario de 4,96 Euros e as
restantes 4.087 foram subscritas e realizadas ao preco unitario de 5.87 Euros.

Em 2006, no ambito do Plano de Opcdo de Compra de Accoes e do Plano de Opcoes de
Subscricdo e/ou Aquisicao de Accoes, foram exercidas em 25 de Maio de 2006, 2.675.629
opcoes de subscricdo de accoes da Novabase, correspondentes a 48% das opgdes atribuidas
em condicoes de serem exercidas naquela data. O referido exercicio concretizou-se através
de um aumento de capital deliberado para o efeito, cuja escritura publica e respectivo
registo comercial teve lugar em 01 de Junho de 2006. Da totalidade das 2.675.629 accoes,
2.634.308 foram subscritas e realizadas ao preco unitario de 4,96 Euros, 38.755 foram
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subscritas e realizadas ao preco unitario de 5,87 Euros e as restantes 2.566 foram
subscritas e realizadas ao preco unitario de 6,10 Euros.

Quadro Resumo da Implementacao:

Accoes Preco de Preco de
Periodos Exercidas Total Accoes Subscrlgao Accoes Subscricao

[ 2001 | 55 964 45 043 10 921 10.40
150 743 150 743 4.96
319 058 314 971 4.96 4 087 5.87
2 675629 2 634 308 4.96 38.755 5.87
2 566 6.10

Até a presente data, foram atribuidas e ainda nao exercidas no ambito dos planos de stock
options descritos 4.712.950 opg¢des, a que corresponde igual numero de acgdes da
Novabase. Caso na proxima data de exercicio, isto &, no dia 25 de Maio de 2007, sejam
exercidas todas as opgoes atribuidas ou a atribuir exercitaveis nessa data, poderdo ser
emitidas até 3.068.450 accdes, divididas pelos seguintes precos; 454.646 accdes ao preco
de 4,96 euros cada; 1.284.525 accdes ao preco de 5,87 euros cada; 676.039 accbes ao
preco de 6,10 euros cada e 653.240 ao preco de 6,46 euros cada, no ambito de um
aumento de capital eventualmente a deliberar pelo Conselho de Administracdo para
efectivacao dos Planos. O nimero maximo, teérico, de ac¢oes a emitir neste aumento de
capital correspondera assim a 9.8% do capital social da Novabase, com o correspondente
encaixe bruto (maximo teérico) para a sociedade de 18.138.976 euros. No entanto, tendo
em consideracdo a actual cotacdo das accoes da Novabase na Eurolist by Euronext Lisbon,
nao é expectavel que sejam exercidas as opcoes acima identificadas.

Em alternativa a realizacdo de um aumento de capital para efectivacao do exercicio das
opcoes atribuidas, o Conselho de Administracdo podera optar por alienar acgoes proprias.

De referir ainda que os precos de exercicio das opcdes acima referidos, deverdo ser
ajustados aos aumentos de capital, entretanto ocorridos, nos termos do Regulamento das
Stock Options do n° 9, alinea d) Ajustamento do Preco de Subscricdo e/ou Aquisicao de
Accoes. Foi aplicada a féormula que ajusta o strike de cada plano ainda activo de acordo
com a féormula resultante do aumento de capital.

A formula aplicada foi:

. Pt = (PO*NO + P?N*?N) / (NO + ?N)

. Pt = Cotacao teorica depois da operacao

. PO = Cotacao anterior a operacao

. NO = N° de accoes representativas do capital antes da operacao
J P?N = Preco de subscricao do aumento de capital por accao

. ?N = N° de accdes a emitir no aumento de capital

. Valores instanciados :
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. PO =5.70 € NO =28 725 765

. P?1 =496¢€ ?N1 = 2634 308
. pP?2 =5.87¢€ ’N2 = 38 755
. P?3 =6.10€ ’N3 = 2 566
. Resultado Final

. Pt=564€ vs PO=5.70€

. reducao de 98.9%

O resultado obtido para cada strike activo encontra-se descrito no quadro abaixo :

Strike em vigor WI

4.96 € 491 €
5.87 € 5.81€
6.10 € 6.03 €
6.46 € 6.39 €

Estes strikes serdo aplicados ja no préximo exercicio de stock options a realizar a 25 de
Maio de 2007.

1.5. Utilizacao de novas tecnologias na divulgacao de informacao
financeira e de outra informacao preparatoria das reunices das
assembleias gerais

A Novabase tem desde 2002 no seu site institucional, no endereco, www.novabase.pt, um
espaco dedicado ao investidor, no qual o investidor dispde de diversos links de interesse
contendo a informacao relevante atribuida ao seu perfil. A nivel de informacao financeira,
tem acesso a Relatorios & Contas de periodos anteriores; ao Calendario Financeiro; a
Informacao relevante sobre o sector que apoia a previsibilidade das receitas; a Informacao
Priveligiada; a informacdo sobre a composicdo e competéncias dos Orgdos Sociais; a
indicacdo dos Analistas que cobrem o titulo, incluindo os contactos electréonicos dos
mesmos, bem como o consenso de mercado para as vendas a trés anos e margens de
Ebitda; ao desempenho bolsista das accoes da Novabase; a estrutura accionista da
Novabase; a um espaco reservado a Assembleias Gerais, no qual sao divulgadas
convocatorias e informacao preparatoria disponibilizada aos accionistas para as reunides
da Assembleia Geral, bem como o modelo de voto por correspondéncia e de voto electrénico
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disponivel desde 2006; a um espaco de “Corporate Governance” no qual a Novabase
reproduz o presente relatorio; e ao contacto do Gabinete de Apoio aos Accionistas da
Novabase.

1.6. Negocios com membros do 6rgao de administracao ou titulares de
participacoes qualificadas

Nao foram celebrados quaisquer outros negocios ou operacdes consideradas significativas
em termos economicos para qualquer das partes envolvidas, entre a sociedade, por um
lado, e os membros dos seus orgaos de administracao e fiscalizacdo, titulares de
participacoes qualificadas ou sociedades que se encontrem em relacdo de dominio ou de
grupo, para além do referido no capitulo V do presente relatoério.

1.7. Gabinete de Apoio ao Investidor

A Novabase assegura um apoio permanente ao mercado de capitais. O Gabinete de
Relacoes com Investidores tem a responsabilidade de representar a Novabase junto da
CMVM e dos investidores, promovendo o contacto com os investidores, particulares e
institucionais, nacionais e estrangeiros.

O Gabinete disponibiliza a informacdo através do site internet da Novabase conforme
indicado no ponto anterior.

O gabinete de apoio ao investidor tem os seguintes contactos:

_ Manuel Tavares Festas
Responsavel para as Relacoées com o Mercado e Investidores
Tel: +351 213 836 300
Fax: +351 213 836 301
Email: investor.relations@novabase.pt
Morada: Av. Eng®. Duarte Pacheco 15F, 1099-078 Lisboa, Portugal

1.8. Comissao de Vencimentos

A composicdo da Comissdo de Vencimentos encontra-se descrita no Ponto 1.1.2 do capitulo
I — Divulgacédo de Informacdo do presente Relatério, ndo tendo qualquer dos seus membros
nenhuma relacao directa ou através de parente ou afim, com a administracdo da Novabase.

1.9. Remuneracao a Auditores

A remuneracdo anual paga ao auditor encontra-se descrita no capitulo V do presente
Relatoério.
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Capitulo I - Exercicio de direito de voto e representacéo de accionistas

Nos termos da Clausula 9 dos Estatutos da Novabase, a cada 1000 accoes corresponde um
voto. Os accionistas que pretendam participar na Assembleia Geral devem comprovar, até
cinco dias uteis antes da respectiva reunido, a inscricao em conta de valores mobiliarios
escriturais das suas accdes. No caso de contitularidade de accodes, s6 o representante
comum, ou um representante deste, podera participar nas reunidoes da Assembleia Geral.

No ambito do cumprimento do disposto nas Recomendacdes da CMVM sobre o Governo das
Sociedades Cotadas relativamente ao exercicio do direito de voto e representacado de
accionistas, e uma vez que em tais recomendacoes € qualificada como restricao do exercicio
activo do direito de voto a imposicao de uma antecedéncia do depdsito ou bloqueio das
accoes para a participacao em assembleia geral superior a cinco dias uteis, o Conselho de
Administracao propos e obteve aprovacao pela Assembleia Geral Anual do ano passado a
alteracao do prazo no qual é exigido aos Accionistas que comprovem a inscricio em conta
de valores mobiliarios escriturais das suas accoes para até S dias uteis antes da realizacao
da respectiva reuniao da Assembleia Geral.

Os accionistas com direito a voto poderdao, de harmonia com o artigo 22° do Codigo dos
Valores Mobiliarios, exercé-lo por correspondéncia, encontrando-se referidas nas
convocatorias para as reunioes da Assembleia Geral as regras a que deve obedecer tal
modalidade de exercicio do direito de voto, designadamente a exigéncia da sua
apresentacdao em mao na sede da sociedade ou da recepcao, através de correio registado,
até ao terceiro dia 1util anterior a realizacdo da Assembleia Geral. Na declaracao de voto
assinada pelo accionista deve ser manifestado, de forma inequivoca, o sentido do seu voto
em relacdo a cada um dos pontos da ordem de trabalhos da assembleia. A declaracao de
voto deve ser acompanhada de fotocodpia legivel do Bilhete de Identidade do accionista; no
caso de accionista que seja pessoa colectiva, a declaracdo de voto devera ser assinada por
quem a represente, com a assinatura reconhecida notarialmente nessa qualidade.

Os accionistas com direito a voto poderdao exercé-lo igualmente através de meios
electronicos, encontrando-se referidas nas convocatérias para as reunides da Assembleia
Geral as regras a que deve obedecer tal modalidade de exercicio do direito de voto.

A Novabase disponibiliza, através do site institucional www.novabase.pt, o modelo para o
exercicio do direito de voto por correspondéncia nas Assembleia Gerais de Accionistas. Tal
aconteceu nas Assembleias Gerais desde o ano de 2003.

O exercicio do direito de voto por meios electréonicos podera ser efectuado através do site
institucional (www.novabase.pt) mediante o registo do accionista com direito de voto neste
site e desde que, até ao dia fixado na convocatéria da respectiva Assembleia Geral, faca
chegar a Novabase uma comunicacdo (elaborada de acordo com o modelo constante do
referido site) dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, com assinatura
reconhecida (ou, no caso de pessoas singulares, com assinatura simples acompanhada de
fotocopia do respectivo bilhete de identidade) juntamente com o certificado emitido nos
termos do n.° 2 do artigo 78° do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, pelos intermediarios
financeiros que tenham a seu cargo o servico de registo das accdes. Apds o envio da referida
comunicacdo, a Novabase enviara para o endereco electréonico indicado pelo accionista no
momento do registo a autorizacado e respectivas instrucdes para proceder a votacdo por
meios electronicos. A votacdo por meios electronicos podera ser efectuada no periodo
definido na convocatéria da respectiva Assembleia Geral.
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A presenca na Assembleia Geral de Accionista que tenha exercido o respectivo direito de
voto quer por correspondéncia quer por meios electréonicos, ou de um seu representante,
determina a revogacao do voto expresso por aquela forma.

Os votos emitidos quer por correspondéncia, quer por meios electrénicos serao
considerados como votos negativos em relacdo a propostas de deliberacao que venham
eventualmente a ser apresentadas em momento posterior a respectiva emissao.

A Novabase tem incentivado a participacdo e exercicio do direito de voto nas Assembleias
Gerais, nomeadamente, através de representacao que se encontra expressamente prevista e
regulada nos estatutos da empresa. Com efeito, os accionistas poderdo fazer-se representar
nas reunides das Assembleias Gerais pelo conjuge, ascendente ou descendente, ou por
outro accionista ou ainda por um membro do Conselho de Administracdo. A representacao
do accionista podera ser feita através de carta dirigida por este tltimo ao Presidente da
Mesa, com a antecedéncia minima de trés dias relativamente a data designada para a
reunido da Assembleia Geral.

Como forma de garantir uma maior participacdo dos accionistas na vida da sociedade,
nomeadamente através da sua presenca nas assembleias gerais da Novabase, o Conselho
de Administracao ira apresentar uma proposta de alteracdo de estatutos na proxima
Assembleia Geral Anual da Novabase que prevé, entre outras alteracdes, uma disposicao
estatutaria que passa a estipular que a cada accao corresponde um voto.

Existe um espaco proprio dedicado a “Assembleias Gerais” no site www.novabase.pt., no
qual a Novabase ira disponibilizar a convocatéria e a informacdo preparatéria da préxima
Assembleia Geral anual de accionistas, procurando assim incentivar o voto por
correspondéncia, por meios electréonicos ou através de representante.

Pag. 34 de 45



Capitulo Il - Regras Societdrias

3.1. Regulamentos Internos e de Conduta em Matéria de Sigilo

A Novabase compromete-se a garantir a confidencialidade sobre os dados disponibilizados
pelo Cliente, ou por terceiros envolvidos em cada projecto, ndo os disponibilizando a
quaisquer outras entidades, salvo autorizacéo expressa do Cliente.

A Novabase assume, igualmente, o compromisso de remover e destruir, no final de cada
projecto, todo e qualquer tipo de registo relacionado com os dados analisados que nao
venha a ser necessario para projectos consequentes e que o Cliente considere como de
acesso privilegiado.

Sem prejuizo do disposto acima, sera conveniente que a definicdo dos processos de
normalizacao e de identificacdo definidos durante o projecto, possam ser salvaguardados
por forma a poderem ser utilizados em eventuais extensdes a esse projecto. A informacéao a
salvaguardar consiste num conjunto de ficheiros de referéncia e de parametrizacdo das
ferramentas utilizadas, ndo havendo a necessidade de salvaguardar quaisquer dados
existentes nas bases de dados processadas.

3.2. Conflitos de Interesses

A Novabase entende que é recomendavel o estabelecimento, ao nivel da organizacao interna
da sociedade, de regras destinadas a regular situacdes de conflito de interesses entre os
membros do 6rgdo de administracdo e a sociedade cotada, bem como as principais
obrigacdes resultantes da diligéncia, lealdade e confidencialidade dos membros do 6rgéao de
administracao.

Para esse efeito, foi constituida pelo Conselho de Administracao da Novabase, na sequéncia
da aprovacdo do modelo de governo pela Assembleia Geral anual de 2006, uma Comissao
de Auditoria e Controlo Interno. Esta Comissdo funciona no ambito do Conselho de
Administracdo, cuja composicdo se encontra descrita no ponto 1.1.2 do Capitulo I do
presente relatério, tem como funcdes (i) zelar pela existéncia de mecanismos considerados
suficientes de controlo interno por forma a conhecer e gerir o risco inerentes as operacoes
da Sociedade, (ii) sugerir ao Conselho de Administracdo a adopcdo de politicas e
procedimentos para atingir os objectivos fixados na alinea anterior, bem como efectuar
sugestoes sobre eventuais aperfeicoamentos desses mesmos mecanismos, (iii) efectuar
alertas ao Conselho de Administracdo e restantes Orgédos Sociais, consoante o caso, sobre
situacdes consideradas anomalas nas operacoes da sociedade, caso estas venham a existir,
(iv) colaborar com o Conselho de Administracdo na escolha dos auditores externos e na
fixacdo da sua remuneracdo, bem como supervisionar o trabalho por estes desenvolvido, (v)
elaborar um relatéorio anual, a submeter a Assembleia Geral ordinaria, descrevendo a sua
actividade no exercicio findo e as respectivas conclusdes, (vi) estudar, preparar e
aconselhar o Conselho de Administracdo na adopcao e revisdo de normas e procedimentos
internos relativos ao desenvolvimento e aperfeicoamento de principios e praticas de
conduta e de governo societario, e (vii) tomar as decisdes que entender necessarias, dando
conhecimento das mesmas ao CEO e ao Chief Financial Officer (CFO) da Novabase,
relativamente as informacoes relativas as praticas irregulares comunicadas pelo
departamento criado especificamente para esse efeito pelo Conselho de Administracao.
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3.3. Controlo do risco na actividade da Novabase

A Novabase dispoe de uma equipa de Auditoria Interna que tem como funcao a realizacao
de auditorias na area financeira a empresas participadas pela Novabase. A equipa de
Auditoria Interna responde directamente perante o CFO da Novabase. Apesar de focada em
grandes Clientes, a Novabase dispde de uma andlise de risco de crédito de clientes
desenvolvida internamente, sempre que solicitada pelo gestor de projecto.

A Comissao de Auditoria e Controlo Interno referida no ponto anterior tera igualmente
competéncias de avaliacdo da existéncia de mecanismos considerados suficientes de
controlo interno por forma a conhecer e gerir o risco inerente as operacoes da Novabase,
sugerindo ao Conselho de Administracdo a adopcdo de politicas e procedimentos para
atingir esses objectivos e aperfeicoar esses mecanismos.

Na area da gestdo de risco de projecto a Novabase dispée de uma metodologia de
qualificacao de projectos, mediante a analise de determinados parametros. Uma vez
qualificado o risco do projecto, sera ao mesmo atribuido um gestor de projecto com a
senioridade equivalente. Em 2006 prosseguiram diversas accdes de formacédo a gestores de
projectos de forma a aumentar a sua qualificacdo. Ao nivel da proposta, foi instituido um
sistema de plafonds em funcao do qual a autorizacdo da proposta necessita da validacao da
hierarquia correspondente, que no plafond maximo depende da préopria administracao.
Existe um procedimento de validacado, envio e arquivo central de propostas, que ao nivel
contratual, é revisto pelo departamento juridico da Novabase. Este departamento emite o
seu parecer, sem o qual a proposta nado sera enviada ao cliente.

Desenvolvendo a Novabase a sua actividade na area das Tecnologias da Informacéo, existe
para si o risco de (i) as solucdes desenvolvidas se tornarem obsoletas num espaco de tempo
relativamente curto; (ii) a aposta no desenvolvimento de uma determinada solug¢ado néo se
revelar adequada; e (iii) o timing do desenvolvimento e proposta de novas solucdes ser
menos ajustado em relacdo as exigéncias do mercado. Tendo em conta os referidos riscos, a
Novabase constituiu uma area de gestdo de Oferta, que procede a analise da industria
comos objectivos de detectar as tendéncias que se formam e de promover o
desenvolvimento de competéncias dentro da Novabase para enderecar as mesmas. Em cada
divisdo de negocio existem administradores especialmente dedicados a area das
tecnologias, mantendo uma relacdo privilegiada e atenta com os analistas independentes
sobre o mercado das tecnologias da informacao.

3.4. Limites ao exercicio de direito de voto, direitos especiais e acordos
parassociais

Nao existem limites estatutarios ao direito de voto, nao existindo igualmente acg¢des que
confiram direitos especiais.
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Em 20 de Abril de 2006, foi celebrado um acordo parassocial entre os seguintes accionistas
da Novabase conforme quadro seguinte que mostra a posicao individual aquela data :

José Afonso Oom Ferreira de Sousa 2.498.697 8,70%
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 2.498.697 8,70%
Rogeério dos Santos Carapucga 1.873.113 6,52%
Luis Paulo Cardoso Salvado 1.783.543 6,21%
Joao Nuno da Silva Bento 1.783.543 6,21%
Alvaro José da Silva Ferreira 804.866 2,80%
Joao Vasco Tavares da Mota Ranito 492.628 1,71%
José Carlos de Almeida Pedro de Jesus 366.592 1,28%
Manuel Saldanha Fortes Tavares Festas 74.946 0,26%

Total 12.176.665 42,39%

Do referido Acordo Parassocial cumpre destacar o seguinte contetido:

a)

Obrigacdes respeitantes a composicdo do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal da Novabase e a eleicdo dos respectivos membros, nomeadamente a elaboracao
em conjunto, por todos os Signatarios, previamente as Assembleias Gerais para a
respectiva eleicdo, das propostas de designacdo dos membros do Conselho de
Administracao e do Conselho Fiscal. Tais propostas deverao ser aprovadas por maioria
igual ou superior a dois tercos dos votos correspondentes as Accdes Concertadas, tendo
os Signatarios assumido o compromisso de votar favoravelmente as propostas por eles
apresentadas na Assembleia Geral,

b) Necessidade de obtencado do acordo de uma maioria igual ou superior a dois tercos dos

votos correspondentes as Acgcdes Concertadas para a fixacao de eventuais alienacoes de
tais accoes bem como de possiveis aquisicoes de accoes da Novabase pelos Signatarios,
comprometendo-se estes ultimos a nao proceder a quaisquer alienacées ou aquisicoes
fora de tal entendimento;

c) Os Signatarios obrigam-se a exercer o seu direito de voto nas Assembleias Gerais da

d)

Novabase no exacto sentido aprovado pela maioria igual ou superior a dois tercos dos
votos correspondentes as Accdes Concertadas, no ambito das seguintes matérias:
politica de dividendos a adoptar, politica de prémios de gestdo a atribuir aos
Administradores da Novabase, operacdes de aumento e reducdo do capital social,
supressao do direito de preferéncia em aumentos de capital, composicao dos 6rgaos
sociais, situacoes de fusao ou cisao da Novabase e alteracao dos estatutos;

Obrigacdo dos Signatarios a s6 votarem favoravelmente em Assembleia Geral as
deliberacdes que reinam a aprovacao prévia pelos Signatarios detentores de pelo menos
dois tercos dos votos correspondentes as Accoes Concertadas;

Necessidade de unanimidade de todos os Signatarios para a aquisicdo de accoes da
Novabase que implique a imputacdo a estes ultimos de uma participacdo qualificada
superior a 33% ou 50% dos direitos de voto da Novabase;

f) Os Signatarios obrigam-se a assegurar que os respectivos descendentes em primeiro

grau, enquanto nao atingirem a maioridade, ndo procederao a quaisquer aquisicoes a
titulo oneroso de accoes da Novabase;
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g) O Signatario que, com a violacdo do Acordo Parassocial, determine que venham a ser
imputados aos demais Signatarios, nos termos do artigo 20.° do Cédigo dos Valores
Mobiliarios, uma participacdo qualificada de 50% dos direitos de voto da Novabase,
devera desencadear imediatamente o processo de suspensao de dever de lancamento de
oferta publica de aquisicao previsto no artigo 190.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios. O
Signatario que tenha causado tal imputacao de direitos de voto nos termos referidos e
nao execute os procedimentos adequados para a suspensdo e cessacao do dever de
lancamento da oferta publica de aquisicdo, encontra-se obrigado a lancar
individualmente a oferta publica de aquisicao

O Acordo Parassocial vigorara por um periodo de trés anos a contar da data da sua
celebracado. No entanto qualquer um dos Signatarios que renuncie ou seja destituido com
ou sem justa causa das suas funcoes de administrador da Novabase, durante o periodo de
vigéncia do Acordo Parassocial, podera optar por desvincular-se do mesmo.

Refira-se que até a data da celebracdo do Acordo Parassocial encontrava-se em vigor um
anterior acordo parassocial que havia igualmente sido divulgado ao mercado, embora o
actual Acordo Parassocial tenha sido celebrado sem quatro dos signatarios do anterior
acordo. Dois desses signatarios, Paulo Freire Andrez e Fernando Ribeiro Marques, que néo
assinaram o novo Acordo Parassocial ora divulgado, ja nédo integravam a equipa de gestao
da Novabase ha cerca de trés anos. Relativamente aos dois restantes anteriores signatarios,
Nuno Isidoro Duarte e Joao Filipe Neto, ndo assinaram igualmente o novo Acordo
Parassocial uma vez que nao integraram a nova equipa de gestdo eleita na ultima
Assembleia Geral Ordinaria do passado dia 20 de Abril de 2006.

Para além deste acordo parassocial, a Novabase ndo tem conhecimento da existéncia de
quaisquer acordos parassociais sobre as accoes representativas do seu capital social.
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Capftulo IV - Orgéos de Administracéo

O Conselho de Administracao da Novabase € actualmente composto por treze membros.
Nos termos do artigo 14° dos estatutos, o Conselho de Administracdo pode delegar num
administrador determinadas funcoes especificas de administracdo, devendo para o efeito
exarar em acta os poderes delegados, podendo igualmente delegar numa comissao
executiva, constituida por cinco administradores, a gestdo corrente da sociedade.

Na sequéncia da aprovacao de o novo modelo de governo societario pela Assembleia Geral
Anual do ano passado, o Conselho de Administracdo procedeu a constituicdo de uma
Comissao Executiva, composta por 9 membros do Conselho de Administracdo, cuja
identificacdo e funcoes se encontra descrita no ponto 1.1.2 do Capitulo I do presente
relatoério.

No ambito da deliberacdo de constituicao da Comissdo Executiva da Novabase, foram
fixados os limites da delegacao a esta Comissao, tendo sido excluidas as matérias previstas
no numero 4 do artigo 407° do Codigo das Sociedades Comerciais e que sdo as seguintes:

a) Eleicao do Presidente do Conselho de Administracao;

b) Cooptacado de administradores;

c) Pedido de convocacao de assembleias gerais;

d) Relatorios e contas anuais;

e) Prestacdo de caucoes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;

f) Mudanca de sede e aumentos de capital, nos termos previstos nos Estatutos;
g) Projectos de fusao, cisdo e transformacao da sociedade.

Os membros do Conselho de Administracdo em exercicio foram eleitos por unanimidade
dos accionistas ao tempo da sua eleicio na AG de 20 de Abril de 2006. Esta administracao
€ composta pelos membros indicados no ponto 1.1.2 do Capitulo I do presente relatorio.

Tendo em conta os critérios de independéncia definidos no Regulamento da CMVM
n°7/2001, na redaccdo dada pelo Regulamento da CMVM n°11/2003, pelo Regulamento da
CMVM n° 10/2005 e pelo Regulamento da CMVM N° 3/2006 e a nomeacdo de 6rgaos
sociais ocorrida na ultima Assembleia Geral Anual, o Conselho de Administracdo é
actualmente composto por trés administradores que cumprem com os tais critérios de
independéncia. Assim, a Novabase cumpre com o estabelecido na recomendacdo da CMVM
relativamente a esta matéria.

A figura indica a composicao do Conselho de Administracao, com destrinca dos membros
executivos dos ndo executivos e, dentre estes, os membros independentes dos nao
independentes.

Rogério Santos Carapuca Executivo e nao independente
José Afonso Sousa Executivo e ndo independente
Pedro Marques de Carvalho Executivo e nao independente
Luis Paulo Salvado Executivo e nao independente
Jodo Nuno Bento Executivo e ndo independente
Alvaro Silva Ferreira Executivo e ndo independente
José Carlos Jesus Executivo e nao independente
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Joao Vasco Ranito Executivo e nao independente

Manuel Saldanha Fortes Tavares Festas Executivo e ndo independente
Joaquim Sérvulo Rodrigues Nao executivo e ndo independente
Luis Fernando de Mira Amaral Nao executivo e independente
Manuel Alves Monteiro Nao executivo e independente
Jodo Francisco Quadros Saldanha Nao executivo e independente

Para além das funcoes de administracdo da Novabase SGPS, SA, os membros do Conselho
de Administracdo que exercem igualmente funcoes de administracdo noutras sociedades do
Grupo sao:

Administrador Sociedades do Grupo

Rogério Santos Carapuca Novabase Servicos, S.A.
Novabase Consulting, S.A.
OctalTV, S.A.

Novabase IIS, S.A.
Novabase IIS SGPS, S.A.

José Afonso Sousa Novabase Interactive TV, SGPS S.A.
Novabase Capital SGCR, S.A.
Novabase Servicos, S.A.

OctalTV, S.A.

Octal, S.A.

ONTV, S.A.

Novabase IIS SGPS, S.A.

Pedro Marques de Carvalho

Novabase Servicos, S.A.
Novabase Consulting, S.A.

Luis Paulo Salvado Novabase Business Inteligence, S.A.
Novabase Consulting SGPS, S.A.

NBO, S.A.

Novabase Servicos, S.A.

Novabase Enterprise Aplications, S.A.
Novabase Consulting, S.A.

Novabase Advanced Custom Development,
S.A.

Mentorit, S.A.

e Collab, S.A.

Novabase Consulting S.A. (Espanha)

Joao Nuno Bento Novabase Consulting, SGPS, S.A.
Novabase Business Inteligence, S.A.
NBO, S.A.

Celfocus, S.A.

Novabase Enterprise Aplications, S.A.
Novabase Consulting, S.A.

Mentorlt, S.A.

Collab, S.A.

Novabase Interactive TV, SGPS S.A.
OctalTV, S.A.

ONTV, S.A.

Novabase Consulting, S.A. (Espanha)
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Alvaro Silva Ferreira Novabase Business Intelligence, S.A.
Novabase Consulting, SGPS, S.A.
NBO, S.A.

Novabase Enterprise Aplications, S.A.
Novabase Consulting, S.A.

Mentorlt, S.A.

Collab, S.A.

Novabase Consulting, S.A. (Espanha)

Joao Vasco Ranito Gedotecome, Lda
Octal2Mobile, S.A.
Novabase IIS, S.A.

Novabase IIS SGPS, S.A.

José Carlos Jesus Novabase Interactive TV ,SGPS S.A.
Octal, S.A.

Octal TV, S.A.

ONTV, S.A.

Novabase IIS, S.A.

TV Lab, S.A.

Manuel Tavares Festas e Novabase Servicos, SA

Os actuais membros do Conselho de Administracdo da Novabase possuem as seguintes
qualificacoes e experiéncia profissionais

Experiéncia profissional nos

Administrador

Qualificacoes Profissionais

ultimos 5 anos

Rogério dos Santos
Carapuca

José Afonso Oom

Ferreira de Sousa

Pedro Miguel Q.
Marques de Carvalho

Luis Paulo Cardoso
Salvado

Doutor em Engenharia
Electrotécnica e Computadores
pelo IST

Mestre em Engenharia
Electrotécnica e Computadores
pelo IST

Licenciado em Engenharia
Electrotécnica pelo IST

MBA pela Universade Nova
Mestre em Engenharia
Electrotécnica pelo IST
Licenciado em Engenharia
Electrotécnica pelo IST

Licenciado em Matematica Aplicada
pela Faculdade de Ciéncias de
Lisboa

MBA em Gestao de Informacéo pela
Universade Catolica Portuguesa
Licenciado em Engenharia
Electrotécnica pelo IST

Presidente do Conselho

de Administracédo da
Novabase desde 1999
Administrador de
diversas empresas do
Grupo Novabase

CFO do Grupo
Novabase desde 1999
Administrador de
diversas empresas do
Grupo Novabase

CIO do Grupo Novabase

desde 1999
Administrador de
diversas empresas do
Grupo Novabase
CEO da Divisao
Consulting
Administrador de
diversas empresas do
Grupo Novabase
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Joao Nuno da Silva
Bento

Alvaro José da Silva
Ferreira

Joao Vasco Tavares da
Mota Ranito

José Carlos de Almeida
Pedro de Jesus

Manuel Saldanha
Fortes Tavares Festas

Joaquim Sérvulo
Rodrigues

Luis Fernando de Mira
Amara

Manuel Alves Monteiro

Joao Francisco
Quadros Saldanha

MBA em Gestao de Informacao pela
Universade Catélica Portuguesa
Licenciado em Engenharia
Electrotécnica pelo IST

MBA pela Universade Nova
Licenciado em Engenharia
Informatica pela Universidade Nova

Mestre em Engenharia
Electrotécnica pela Universidade do
Porto

Licenciado em Engenharia
Electrotécnica pela Universidade do
Porto

Mestre em Engenharia
Electrotécnica pelo IST
Licenciado em Engenharia
Electrotécnica pelo IST

Po6s-Graduacdo em Mercados e
Activos Financeiros pelo ISCTE
Licenciado em Administracéo e
Gestdo de Empresas pela
Universidade Catolica Portuguesa

MBA pelo INSEAD

Mestre em Engenharia
Electrotécnica pelo IST
Licenciado em Engenharia
Electrotécnica pelo IST

P6s-Graduacdo em Power System
Reliability Evaluation pela
Universidade de Manchester
Mestre em Economia pela
Universidade Nova de Lisboa
Licenciado em Engenharia
Electrénica pelo IST

Licenciado em Direito e inscrito na
Ordem dos Advogados

MBA pela Universidade Nova de
Lisboa

Licenciado em Engenharia de Minas
pelo IST

Administrador de
diversas empresas do
Grupo Novabase

Administrador de
diversas empresas do
Grupo Novabase

Administrador de
diversas empresas do
Grupo Novabase

Administrador de
diversas empresas do
Grupo Novabase

Administrador da
Novabase Servicos e da
Novabase Capital e
Investor Relations

Presidente da comisséao
executiva do conselho
de administracdo da Es
Tech Ventures, SGPS,
SA

Presidente Executivo e
Vice Presidente da
Caixa Geral de
Depésitos
Administrador da
Sociedade Portuguesa
de Inovacao, SA
Presidente do Féorum
para a Competitividade

Administrador nao
executivo da Jerénimo
Martins, SGPS, da CIN,
SGPS e da Douro Azul
SGPS

Vogal do Conselho Geral
e de Supervisao da EDP
e Membro do Conselho
Consultivo do BPP e da
FEUP

Presidente da Direccao
do Instituto Portugués
de Corporate
Governance

Administrador da
Bascol — SGPS, SA
Administrador do ICEP
e do JAPMEI
Administrador da
Empordef — SGPS, SA,
da OGMA SA, da SPEL,
INDEP e IDD.
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O numero de accdes representativas do capital social da Novabase detido por cada um dos
membros do Conselho de Administracdo encontra-se descrito no inicio do presente
relatorio.

Nos termos dos estatutos, o Conselho de Administracdo reunira sempre que for convocado
pelo seu presidente ou por outros dois administradores, devendo reunir pelo menos uma
vez por més. Durante o exercicio de 2006 o Conselho de Administracdo da Novabase
efectivamente reuniu 12 vezes, garantindo assim o controlo efectivo da gestao da sociedade.

Foi entregue informacao aos membros do 6rgado de administracido relativamente as matérias
tratadas e decisdes tomadas pela comissdo executiva, que se reline com maior frequéncia.

4.1. Remuneracoes Individuais dos membros do Conselho de
Administracao

A Novabase cumpre, desde 2003, com a recomendacao da CMVM no sentido da publicacao
das remuneracoes dos elementos do Conselho de Administracao de forma individualizada e
fazendo-o nome a nome. A Novabase divulga no presente relatério a remuneracao auferida
por cada um dos elementos do CA no exercicio de 2006.

Por deliberacdo unanime da Comissdo de Vencimentos, as componentes fixas da
remuneracdo para os membros do Conselho de Administracao da Novabase SGPS em 2006
estdo expressas no quadro abaixo.

Igualmente, por deliberacdo unanime da Comissado de Vencimentos realizada a 19 de
Setembro de 2006, foi definido que os administradores da Novabase que se dedicam
maioritariamente a gestdo das sociedades do Grupo Novabase terdo uma remuneracao
variavel composta por (i) um montante a pagar em dinheiro, a ser anualmente definido pela
Comissao de Vencimentos, em funcao da performance e dos resultados da Novabase SGPS
em cada ano e da contribuicdo de cada administrador para os mesmos; e (ii) um conjunto
de opcoes atribuidas no ambito da Componente Base de Vinculacdo do Plano de Opcoées de
Subscricao e/ou Aquisicado de Accoes referente aos exercicios de 2006 a 2008, em vigor no
grupo Novabase.

A 1% parcela da remuneracao variavel alinha assim a remuneracdo dos administradores
com a performance financeira anual da Novabase, enquanto que a 2% parcela alinha tal
remuneracdo com a performance bolsita do titulo Novabase. Em 2006, a 1% parcela da
remuneracao variavel, referente ao desempenho de 2005, foi de 777.250 euros (setecentos e
setenta e sete mil e duzentos e cinquenta), pagos conforme o quadro abaixo indicado.

Tendo o preco das opcoes atribuidas no ambito desta parcela sido definido com base na
meédia dos ultimos 3 meses de 2005, este valor constitui uma referéncia para o valor das
accoes no inicio do mandato 2006-2008. Deste modo, estas opcoes terdo tanto mais valor
quanto maior for a valorizacdo do titulo Novabase ao longo do mandato em curso, o que
devera corresponder ao interesse de todos os restantes accionistas. O alinhamento de
interesses entre os administradores e os accionistas da sociedade encontra-se desta forma
assegurado.

Foi assim deliberado na referida reuniao da Comissao de Vencimentos de 19 de Setembro

de 2006, proceder a atribuicao de 1.959.720 opcoes no ambito da Componente Base de
Vinculacao do Plano de Opcoes de Subscricdo e/ou Aquisicao de Accoes Referente aos
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Exercicio de 2006 a 2008 em vigor no Grupo Novabase a distribuir conforme o quadro
seguinte pelos nove administradores executivos.

Opcoes
Total 2006 Atribuidas
(€) @ 6.46€
2006-2008

Remuneracao Remuneracao

Administradores Fixa anual Variavel 2006
2006 (€) Anual (€)

207 210 76 500 283 710 230 555
195 010 76 500 271 510 230 555
170 010 76 500 246 510 230 555
170 010 76 500 246 510 230 555
170 010 76 500 246 510 230 555
170 010 76 500 246 510 230 555
42 895 59 500 102 395
170 010 76 500 246 510 230 555
170 010 76 500 246 510 230 555
44 760 76 500 121 260
51 250 29 250 80 500 115 280
23 524 23 524
23 524 23 524
23 524 23 524
1 631 757 777 250 2409 007 1959 720

(1) Membros que terminaram o mandato em 20 Abril 2006
(2) Membros que iniciaram o mandato em 20 Abril 2006

Os Administradores da Novabase SGPS sdo pagos apenas por esta entidade nao auferindo
qualquer outra remuneracdo por nenhuma outra empresa do Grupo Novabase, com
excepcao do administrador Manuel Saldanha Fortes Tavares Festas que recebeu em 2006
uma parcela da sua remuneracdo através da participada Novabase Servicos.

4.2. Politica de Comunicacao de Irregularidades

O Conselho de Administracdo da Novabase, na esteira do cumprimento das novas
Recomendacoes da CMVM sobre o Governo das Sociedades Cotadas, entendeu que a
adopcao de uma politica de comunicacdo de irregularidades se apresentava como
dignamente util para a préopria Sociedade tendo em vista o fomento de uma cultura
responsavel e cumpridora.

Assim, o Conselho de Administracdo da Novabase criou um departamento na sua estrutura
organizacional, a quem foram cometidas funcdes de recepcao de toda a informacao relativa
a existéncia de praticas irregulares por parte dos colaboradores, sendo depois essa
informacdo encaminhada para a Comissao de Auditoria e Controlo Interno que se
encarregara de tomar todas as decisdes relativamente aos procedimentos a adoptar, dando
conhecimento destas ao CEO e ao CFO.

Adicionalmente, nos termos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais na redaccao
que lhe foi dada pelo Decreto — Lei n.° 76-A/2006 de 29 de Marco, a competéncia para
receber as comunicacoes de irregularidades apresentadas por accionistas, colaboradores da
sociedade ou outros passara a ser da Comissao de Auditoria, caso a proposta de alteracéo
de estatutos apresentada pelo Conselho de Administracao da Novabase seja objecto de
aprovacgao.
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Capitulo V - Outros

5.1. Auditoria

O montante da remuneracao anual paga aos auditores PriceWaterhouseCoopers SROC, Lda
e a PriceWaterhouseCoopers, pela Novabase e/ou pelas empresas por esta participadas, por
servicos de revisao legal de contas e de auditoria, ascendeu em 2005 a cerca de 200 mil
euros, dos quais cerca de 25 mil euros foram relativos a servicos de consultoria, enquanto
em 2006 ascendeu a 224 mil euros e nao foram cobradas quaisquer remuneracdes relativas
a servicos de consultoria.

5.2. Negocios efectuados com Accionistas de Referéncia

Em 2005 o volume de vendas e prestacoes de servicos da Novabase ao Grupo BES elevou-
se a cerca de 12.7 M€ (cerca de 5.6% da facturacao do exercicio), enquanto em 2006 o
volume ascendeu a 16.7 M€ (cerca de 6.4% da facturacao do exercicio).

Nao existem outros negocios com accionistas de referéncia.
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