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1.3. Competéncias da Comissdo de Auditoria

No ambito das novas responsabilidades delegadas pela Assembleia Geral, a actual
Comissao de Auditoria, enquanto érgio estatutario de fiscalizacdo da Novabase,
reine entre outras previstas no seu regulamento interno, as seguintes
competéncias de supervisdo:

= Fiscalizar a revisdo legal de contas por auditores externos pautando-se por
elevados padrées de qualidade;

= Acompanhar o sistema de controlo interno em vigor e a eficacia do sistema
de gestao de riscos;

= Ajuizar sobre o trabalho desempenhado pelos auditores externos,
nomeadamente fiscalizando a sua independéncia e, se for caso disso,
propondo a sua manutencéo ou substituicao;

= Elaborar anualmente wum relatorio, descrevendo as actividades
desenvolvidas e respectivas conclusoes.

O presente relatério compreende, assim, as actividades desenvolvidas em 2007
pela Comissdao de Auditoria, seja no seu actual formato, seja no que
anteriormente registou enquanto Comissao de Auditoria e Controlo Interno da
Novabase.
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2. Actividades Desenvolvidas

2.1. Objectivos e Reunioes

No cumprimento das mais recentes responsabilidades que lhe foram atribuidas
enquanto orgido de fiscalizacao da Sociedade, a Comissao de Auditoria
desenvolveu, ao longo do ano, acgbes que tiveram como objectivos centrais
assegurar-se que a informacao financeira foi auditada pelos auditores externos
com adequados padrdes de qualidade e de independéncia, em estrita obediéncia
aos mais sdos principios e padrbées internacionais e =zelar pelo adequado
funcionamento do sistema de controlo interno da empresa.

Durante o exercicio de 2007 este 6rgao de governo estatutario, realizou um total de

cinco reuniodes formais e bem como diversas reunibes informais.

Para além das referidas reunides, foi ainda instituida a pratica de realizacao de
reunides regulares entre a Comissao e o CFO da empresa melhorando, assim, o
canal de comunicacao ja no passado estabelecido entre a Comissao e o responsavel
financeiro da empresa, para discussado de todos os temas que a mesma considere
relevantes para ao exercicio das suas funcoes.

Foram também promovidas pela Comissdo diversas reunides com os auditores
externos que versaram sobre os trabalhos de auditoria e aspectos de controlo
interno, bem como reunides com directores responsaveis por diversas areas
operativas da empresa.

Importa referir que tem sido pratica constante desta Comissao manter o Conselho
de Administracdo informado sobre o desenvolvimento das suas actividades, seja
por ocasidao da analise e aprovacao das contas anuais, semestrais e trimestrais,
seja em outros momentos e sobre outros assuntos.
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2.2. Actlividades desenvolvidas

Para cumprimento dos objectivos da Comissdo, no ambito das fungodes que lhe
competem, merecem destaque as seguintes tarefas prosseguidas pelos membros da
Comissao no enquadramento acima referido durante o exercicio de 2007:

* Analise interna e apreciacdo da informacao financeira a reportar ao
mercado trimestralmente;

= Discussao e andlise com os auditores externos e o CFO da empresa dos
relatérios  financeiros produzidos pela Novabase em reunibes
especificamente promovidas para o efeito;

*= Producéao de relatorios com recomendacgoes sobre os temas versados com os
auditores, sempre que aplicavel,;

* Supervisdo do cumprimento das politicas e critérios contabilisticos em vigor
na preparacdo das demonstracoes financeiras, pela apreciacao e discussao
do tema junto dos auditores externos;

= Apreciacao e discussdo das principais conclusées dos auditores externos
relativas a variadas questdes, com destaque para aquelas que se prendem
com procedimentos de controlo interno que tenham merecido maior
atencao no decorrer dos trabalhos de auditoria;

* Acompanhamento da implementacdo das recomendacoes efectuadas pelos
auditores externos junto da empresa,;

= Apreciacdao dos relatéorios de auditoria interna e acompanhamento do
seguimento das conclusdes, nomeadamente, com recursc a analise
conjunta com o CFO e com os responsaveis do negocio;

= Acompanhamento dos niveis de litigancia registados na empresa, com
particular atencdo nos litigios contenciosos e pré-contenciosos, sua
natureza e potencial repercussao ao nivel financeiro;

» Inicio de trabalhos de criacdo de um sistema de avaliacdo peridodica dos
auditores externos, nomeadamente, no que respeita a sua independéncia,
rigor, profissionalismo e pré-actividade;

= Apreciacao da situagdo em vigor no grupo relativa a operacionaliza¢ao do
procedimento de comunicacao de irregularidades;

= Definicdo e aprovacao de um modelo de auto-avaliacdo da Comissao de
Auditoria;
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= Apreciacio geral da eficacia operacional da Auditoria Interna, analisando os
standards de auditoria, os recursos, o desempenho e a competéncia técnica
e os medidores de performance;

* aprovacao de uma agenda anual de tarefas a serem prosseguidas pela
Comissdo de Auditoria, com identificacdo dos principais aspectos a serem
abordados, a sua localizagao temporal e respectiva frequéncia;

* elaboragao do relatério anual de actividades desenvolvidas pela Comissao
de Auditoria ao longo do ano de 2006;

= prossecucao de iniciativas de familiarizacao da Comissao de Auditoria e dos
seus membros com a empresa e com o negocio, nomeadamente, através das
reunides regulares com o CFO e o Director Financeiro da empresa, bem
assim como, pontualmente, com responsaveis de outras areas de negdcio
relevantes.
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3. Actividades a desenvolver

As modernas formas de governo das empresas, em fase de implementacao em
Portugal e, por conseguinte, na préopria Novabase, ditam que todos tenhamos de
fazer um esfor¢o acrescido no sentido de dotar os o6rgiaos de gestao e de
supervisdo dos quadros enformadores, dos procedimentos e do conhecimento
adequados, por forma a que as empresas possam prosseguir a sua acg¢io com
rigor e transparéncia, criando valor para os accionistas de uma forma sustentada
e responsavel.

Neste quadro, a Comissao de Auditoria da Novabase esta consciente de que existe
um caminho de constante aperfeicoamento em matéria de percepcido da sua
missdo e da sua forma de actuacdo, com vista a que a funcdo que desempenha
contribua, igualmente, para que a empresa desenvolva a sua ac¢do num quadro
de respeito pelos mais saudaveis principios de ética empresarial e de rigor na
producao e publicagao de informacao financeira. A esta luz, e trilhando o caminho
que vem prosseguindo de, paulatinamente, dotar a Novabase de um quadro de
accao para a sua Comissdao de Auditoria que seja cada vez mais abrangente e
interveniente, a Comissao planeia alicercar a sua ac¢do na ja acima mencionada
agenda anual de actividades, abordando os temas que ai estdo identificados,
sendo sua convicgdo que, ao fazé-lo, estara a corporizar de uma forma muito
positiva as missées que lhe estdo confiadas.

Tendo em vista aperfeicoar o quadro em que actua, a Comissdo de Auditoria,
planeia desenvolver um sistema mais robusto de avaliacdo da ac¢ao dos auditores
externos, seja ao nivel das suas competéncias técnicas, seja ao nivel da qualidade
dos contributos que preste nas matérias em que é suposto intervirem, seja,
naturalmente, ao nivel da sua independéncia e rigor profissional. De par com este
sistema de avaliagdo, é objectivo da Comissdo implementar um quadro de
acompanhamento que permita acautelar as situagdes de non-audit services,
temas que estdo na agenda das preocupacdes das autoridades e reguladores e
que a Novabase e a sua Comissdo de Auditoria terao todo o interesse em ver
adequadamente tratados.

Para isso, e como até aqui tem acontecido, a Comissdo de Auditoria conta com a
empenhada colaboracao de todos quantos trabalham na empresa, bem assim
como, dos auditores externos, do ROC e da Comissdao Executiva; a todos,
igualmente agradece o apoio e os contributos que, ao longo do ano de 2007,
recebeu.
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4. Conclusoes ao Relatdrio de Actividades

1) A CAUD conclui que a gestao da Novabase tem uma real preocupag¢ao com o rigor
com que a informacao financeira é elaborada e esta consciente da necessidade de
uma constante monitorizacdo do risco operacional, existindo ainda um caminho
a percorrer no sentido de um mais abrangente e rigoroso controlo interno,

preocupacao manifestada pela CAUD a gestéo.

2) As situacdes anomalas detectadas ao longo do ano sao tratadas atempadamente
e de forma transparente pela gestdio da Novabase, ndo apenas no sentido de
debelar deficiéncias no controlo e de implementar as correspondentes medidas
correctivas, como também de as relevar na informacéao financeira elaborada.

3) A Novabase é auditada de forma capaz, profissional e independente, recebendo a
empresa de auditoria externa a informacgdo necessaria e suficiente para a
elaboracdo de um parecer merecedor de confianca por parte dos accionistas e do
mercado.

Joao Saidanha

/ Manuel Alves Monteiro

Lisboa, 13 de Margo de 2008
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de 2007



Relatério da Comissdo de Vencimentos Relativo ao exercicio de 2007.

A Comissdo de Vencimentos da Novabase SGPS reuniu no exercicio de 2007 uma
Gnica vez em 24/07/2007. Esta Comissdo é constituida pelo Dr. Francisco Murteira

Nabo (Presidente) e pelos vogais Dr. Pedro Rebelo de Sousa e Prof. Fernando Ribeiro
Marques.

Nesta reunido, em que estiveram presentes todos os membros da Comissdo, foram
fixadas as remuneracdes dos Membros dos Orgdos Sociais da Sociedade para o
exercicio de 2007 e foi ainda fixado o valor da componente em dinheiro do prémio de
desempenho dos administradores executivos.

Estas remuneragdes foram estabelecidas tendo em conta os limites impostos pela
decisdo da Assembleia-Geral de 20 de Abril de 2006 relativa as linhas gerais
orientadoras da remuneragdo dos varios membros dos 6rgdos sociais da Novabase
SGPS.

Assim foi decidido que para o exercicio de 2007:

O Presidente da Mesa da Assembleia-Geral serd remunerado com uma senha de
presenca por cada reunido da Assembleia. Essa senha terd o valor de mil euros. O
Secretario da Mesa da mesma Assembleia serd remunerado também com uma senha de
presenca no valor de setecentos e cinquenta euros.

Quanto aos membros do Conselho de Administragdo:

a) Os Administradores Independentes serdo remunerados com um valor fixo
anual bruto de 36.050 (trinta e seis mil e cinquenta) euros cada um. Este valor sera pago
em 14 prestacdes mensais de igual valor. Estes administradores sdo: Luis Fernando
Mira Amaral, Manuel Alves Monteiro e Jodo Quadros Saldanha.

b) O Administrador ndo executivo, representante de um accionista de referéncia,
Joaquim Manuel Jord@o Sérvulo Rodrigues n&o auferira qualquer remuneracio.

c) Para os administradores executivos foi decidido manter a estrutura geral da
sua remuneragdo com uma componente fixa e uma varidvel. Esta estrutura ja havia
anteriormente sido fixada por anteriores decisdes da comissdio de vencimentos e
reafirmada pelas orientagGes gerais da Assembleia-Geral de 20 de Abril de 2006.

1) O Presidente da Comissdo Executiva, Rogério dos Santos Carapuca, passou a
auferir a remuneragio fixa anual bruta de 223.870,5 (duzentos e vinte e trés mil,
oitocentos € setenta euros e cinquenta céntimos) a pagar em 14 prestagdes
mensais de igual montante;

2) O vogal da Comissdo Executiva com o Pelouro Financeiro (CFO), Luis Paulo
Cardoso Salvado, passard a auferir a remuneragfo fixa anual bruta de 216.660,5
(duzentos e dezasseis mil seiscentos e sessenta euros e cinquenta céntimos) a
pagar em 14 prestagdes mensais de igual montante;



3) O vogal da Comissdo Executiva, José Afonso de Sousa, manteve a remuneragao
fixa anual bruta de 210.350 (duzentos e dez mil, trezentos e cinquenta euros) a
pagar em 14 prestacdes mensais de igual montante;

4) O vogal da Comissdo Executiva responsavel pela relagio com os investidores,
Manuel Tavares Festas, passou a auferir a remuneragdo anual bruta de 73.902,5
(setenta e trés mil, novecentos e dois euros e cinquenta céntimos) a pagar em 14
prestacdes mensais de igual montante;

5) Os restantes vogais de Comissdo Executiva, Pedro Miguel Quinteiro Marques
de Carvalho, Jodo Nuno da Silva Bento, Alvaro José da Silva Ferreira, Jodo
Vasco Tavares da Mota Ranito e José Carlos de Almeida Pedro de Jesus
passaram, cada um, a auferir a remuneragfo anual bruta de 180.610,5 (cento e
oitenta mil, seiscentos e dez euros e cinquenta céntimos) a pagar em 14
prestagdes mensais de igual montante;

6) A todos os Administradores Executivos ser4 ainda pago o subsidio de refeicio
previsto na empresa para qualquer colaborador.

7) Quanto a componente varidvel da remuneracdo dos administradores executivos
foi decidido manter a mesma estrutura, respeitando a orientacido fixada na
Assembleia-Geral de 20 de Abril de 2006, ou seja que ela seja composta por
uma componente em dinheiro, a atribuir anualmente pela Comissdo de
Vencimentos, ¢ uma componente em stock-options fixada também pela
Comissdo de Vencimento e atribuida uma tnica vez para o mandato de 2006-
2008.

8) Assim foi decidido atribuir em 2007, face a0 bom desempenho da empresa em
2006, a componente em dinheiro no valor de 91.765 (noventa e um mil,
setecentos e sessenta € cinco) euros brutos para cada administrador executivo
com excep¢do do administrador Manuel Tavares Festas para quem essa
componente passou a ser de 45.882 (quarenta e cinco mil, oitocentos e oitenta e
dois euros).

9) A componente em stock-options para o mandato 2006-2008 foi ja atribuida em
2006 pelo que ndo houve lugar a mais nenhuma atribui¢io neste ano.

Nada mais decidiu a Comissdo de Vencimentos durante o exercicio de 2007.

Lisboa, 23 de Marco de 2008

A Comissio de Vencimentos
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